BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CMR TRIMESTRE: 2 ARO: 2007
CMR, S.AB.DE C.V. BALANCE GENERAL
AL 30 DE JUNIO DE 2007 Y 2006 CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresién Final
REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
S IMPORTE % IMPORTE %
s01 | ACTIVO TOTAL 1,371,297 100 1,104,302 100
s02 | ACTIVO CIRCULANTE 143,325 10 87,321 8
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 26,656 2 16,940 2
s04 | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES 16,981 1 10,173 1
(NETO)
s05 | OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 46,612 3 22,573 2
s06 | INVENTARIOS 26,746 2 20,253 2
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 26,330 2 17,382 2
s08 | ACTIVO A LARGO PLAZO 0 0 0 0
s09 | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 0 0 0 0
<10 | INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS 0 0 0 0
Y ASOC.
s11 | OTRAS INVERSIONES 0 0 0 0
s12 | INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 1,070,047 78 942,013 85
s13 | INMUEBLES 1,145,803 84 1,065,555 96
s14 | MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 501,082 37 432,218 39
s15 | OTROS EQUIPOS 0 0 0 0
s16 | DEPRECIACION ACUMULADA 576,838 42 555,760 50
s17 | CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0 0 0 0
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 139,307 10 71,064 6
s19 | OTROS ACTIVOS 18,618 1 3,904 0
s20 | PASIVO TOTAL 433,513 100 207,990 100
s21 | PASIVO CIRCULANTE 200,098 46 115,086 55
s22 | PROVEEDORES 42,522 10 37,721 18
s23 | CREDITOS BANCARIOS 60,800 14 18,719 9
s24 | CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
5103 | OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s25 | IMPUESTOS POR PAGAR 13,845 3 16,842 8
s26 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 82,931 19 41,804 20
s27 | PASIVO A LARGO PLAZO 189,097 44 56,158 27
s28 | CREDITOS BANCARIOS 189,097 44 56,158 27
s29 | CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
s30 | OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s31 | CREDITOS DIFERIDOS 11,618 3 19,375 9
s32 | OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 32,700 8 17,371 8
s33 | CAPITAL CONTABLE 937,784 100 896,312 100
s34 | CAPITAL CONTABLE MINORITARIO 0 0 0 0
s35 | CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO 937,784 100 896,312 100
s36 | CAPITAL CONTRIBUIDO 757,946 81 754,899 84
s79 | CAPITAL SOCIAL PAGADO 588,530 63 585,462 65
s39 | PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 169,416 18 169,437 19
s40 | APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0
s41 | CAPITAL GANADO (PERDIDO) 179,838 19 141,413 16
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 241,380 26 209,985 23
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO (71,518) (8) (71,517) (8)
s80 | RECOMPRA DE ACCIONES 9,976 1 2,945 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: CMR TRIMESTRE: 2 ARO: 2007
CMR, S.A.B.DEC.V. BALANCE GENERAL

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresion Final
REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

CONCEPTOS
s IMPORTE % IMPORTE %

s03 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 26,656 100 16,940 100
s46 | EFECTIVO 2,467 9 13,612 80
s47 | INVERSIONES TEMPORALES 24,189 91 3,328 20
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 26,330 100 17,382 100
s81 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s83 | oTROS 26,330 100 17,382 100
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 139,307 100 71,064 100
s48| GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 44,974 32 27,568 39
s49| CREDITO MERCANTIL 70,267 50 35,555 50
s51| oTROS 24,066 17 7,941 11
s19| oTROS ACTIVOS 18,618 100 3,904 100
s84| ACTIVO INTANGIBLE POR OBLIGACIONES LABORALES 0 0 0 0
85| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
50| IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 3,904 100
86| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s87| oTROS 18.618 100 0 0
s21| PASIVO CIRCULANTE 200,098 100 115,086 100
s52| PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA 0 0 0 0
s53| PASIVOS EN MONEDA NACIONAL 200,098 100 115,086 100
s26| OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 82,931 100 41,804 100
s88| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s89| INTERESES POR PAGAR 2,059 2 577 1
68| PROVISIONES 42,397 51 19,820 47
s90| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s58| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 38,475 46 21,407 51
s27| PASIVO A LARGO PLAZO 189,097 100 56,158 100
s59| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 0 0 0 0
$60| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 189,097 100 56,158 100
s31| CREDITOS DIFERIDOS 11,618 100 19,375 100
65| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s67| oTROS 11,618 100 19,375 100
s32| OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 32,700 100 17,371 100
$66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 8,598 26 0 0
s91| PASIVOS LABORALES 24,102 74 17,371 100
s92| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s69| OTROS PASIVOS 0 0 0 0
s79| CAPITAL SOCIAL PAGADO 588,530 100 585,462 100
37| NOMINAL 251,993 43 249,735 43
s38| ACTUALIZACION 336,537 57 335,727 57




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: CMR TRIMESTRE: 2 ANO: 2007

CMR, S.AB.DEC.V. BALANCE GENERAL

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresion Final
REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
S IMPORTE % IMPORTE %

s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 241,380 100 209,985 100
s93 | RESERVA LEGAL 0 0 0 0
s43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 13,185 5 24,038 11
s94 | OTRAS RESERVAS 0 0 0 0
s95 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 200,029 83 157,349 75
s45 | RESULTADO DEL EJERCICIO 28,166 12 28,598 14
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO (71,518) 100 (71,517) 100
s70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
s71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS (6,287) 9 (6,287) 9
s96 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION 0 0 0 0
<97 | EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN. 0 0 0 0

DERIVADOS
s98 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS (65,231) 91 (65,230) 91
s99 | AJUSTE AL PASIVO ADICIONAL DE OBLIGACIONES

LABORALES 0 0 0 0
s100| OTROS 0 0 0 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: ~ CMR TRIMESTRE: 2 ANO: 2007
CMR, S.A.B.DEC.V. BALANCE GENERAL

DATOS INFORMATIVOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresion Final
REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
S IMPORTE IMPORTE
s72 | CAPITAL DE TRABAJO (56,773) (27,765)
s73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 24,102 17,371
s74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 209 175
s75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 4,810 3,916
s76 | NUMERO DE OBREROS (*) 0 0
s77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (*) 251,992,742 252,694,542
s78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 2,049,400 1,347,600
s101| EFECTIVO RESTRINGIDO (1) 0 0
s102| DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 0

(*) DATOS EN UNIDADES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  CMR TRIMESTRE: 2 ANO: 2007

CMR, S.A.B.DEC.V. ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2007 Y 2006 CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresion Final
REF TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
CONCEPTOS
R IMPORTE % IMPORTE %
r01 | VENTAS NETAS 744,034 | 100 604,727 | 100
r02 | COSTO DE VENTAS 195,773 26 157,649 26
r03 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 548,261 74 447,078 74
104 | GASTOS GENERALES 497,151 67 404,017 67
r05 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. 51,110 7 43,061 7
108 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO (2,154) 0 (3,349) @)
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (10,253) ) (3,679) @)
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
12 | CONSOLIDADAS Y ASOC. 0 0 0 0
r48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
r09 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 38,703 5 36,033 6
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD (1) 10,537 1 7,435 1
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
r1 DISCONT”(\IUADAS ) 28,166 4 28,598 5
r14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
r18 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 28,166 4 28,598 5
119 | PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS EN LA 0 0 0 0
UTILIDAD (PERDIDA) NETA
20 E:E?E:gﬁglg\é 55:5%5 ’G\é:TCAlomsms MAYORITARIOS EN 28166 4 28,598 5




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  CMR TRIMESTRE: 2 ANO: 2007

CMR, S.A.B.DEC.V. ESTADO DE RESULTADOS

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresion Final
REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
R IMPORTE % IMPORTE %
r01 | VENTAS NETAS 744,034 100 604,727 100
r21 | NACIONALES 744,034 100 604,727 100
r22 | EXTRANJERAS 0 0 0 0
r23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 0 0 0 0
r08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO (2,154) 100 (3,349) 100
r49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO (2,154) 100 (3,349) 100
r34 | P.T.U. CAUSADA 0 0 0 0
r35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (10,253) 100 (3.679) 100
r24 | INTERESES PAGADOS 10,346 | (101) 5,690 | (155)
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 2,040 (20) 0 0
26 | INTERESES GANADOS 749 ) 1,457 (40)
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO 61 1) ) 0
r28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 1,323 (13) 555 (15)
rl0 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD (1) 10,537 100 7,435 100
r32 | IMPUESTO CAUSADO 10,537 100 7,435 100
r33 | IMPUESTO DIFERIDO 0 0 0 0

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  CMR TRIMESTRE: 2 ANO: 2007

CMR, S.A.B.DEC.V. ESTADO DE RESULTADOS

OTROS CONCEPTOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresion Final
REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
R IMPORTE IMPORTE
136 | VENTAS TOTALES 744,033 604,726
137 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 0 0
r38 | VENTAS NETAS (*¥) 1,509,215 1,247,498
r39 | RESULTADO DE OPERACION (**) 124,843 92,878
r40 PARTICIPACION' DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN 58,683 51,633
LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA(**)
r41 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA(**) 58,909 51,720
r47 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 39,860 29,900

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: CMR

CMR, S.A.B. DE C.V.

DEL 1 DE ABRIL AL 30 DE JUNIO DE 2007 Y 2006

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 2

CONSOLIDADO

ANO:

2007

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
RT IMPORTE % IMPORTE %
01 | VENTAS NETAS 377,391 100 314,070 100
r02 | COSTO DE VENTAS 99,754 26 81,171 26
r03 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 277,637 74 232,899 74
104 | GASTOS GENERALES 247,879 66 204,985 65
r05 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. 29,758 8 27,914 9
108 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO (2,071) (1) (517) 0
106 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (7,101) ) (2,628) (1)
1> | PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO 0 0 0 0
CONSOLIDADAS Y ASOC.
148 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
r09 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 20,586 5 24,769 8
rt10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD (1) 5,894 2 3,989 1
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
rtil DISCONT”(\IUADAS ) 14,692 4 20,780 7
14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
rt18 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 14,692 4 20,780 7
119 | PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS EN LA 0 0 0 0
UTILIDAD (PERDIDA) NETA
120 | PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN 14,692 4 20,780 ;

LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  CMR TRIMESTRE: 2 ANO: 2007

CMR, S.A.B.DEC.V. ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresion Final
REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS

RT IMPORTE % IMPORTE %

rt01 | VENTAS NETAS 377,391 100 314,070 100
rt21 | NACIONALES 377,391 100 314,070 100
22 | EXTRANJERAS 0 0 0 0
rt23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 0 0 0 0
rt08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO (2,071) 100 (517) 100
1149 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO (2,071) 100 (517) 100
rt34 | P.T.U. CAUSADA 0 0 0 0
rt35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
rt06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (7,201) 100 (2,628) 100
24 | INTERESES PAGADOS 5,392 (76) 3,062 | (117)
rt42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
1145 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 1,087 (15) 0 0
26 | INTERESES GANADOS 324 (5) 672 (26)
146 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
rt25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO 107 ) 151 (6)
1128 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA (1,053) 15 (389) 15
rt10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD (1) 5,894 100 3,989 100
rt32 | IMPUESTO CAUSADO 5,894 100 3,989 100
1t33 | IMPUESTO DIFERIDO 0 0 0 0

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  CMR TRIMESTRE: 2 ANO: 2007

CMR, S.A.B.DEC.V. ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

OTROS CONCEPTOS
(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF

RT

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

CONCEPTOS
IMPORTE

IMPORTE

rt47

DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 20,962

15,870




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  CMR TRIMESTRE: 2 ANO: 2007
CMR, S.AB. DE C.V. ESTADO DE CAMBIOS

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2007 Y 2006 CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresion Final
REF TRIMESTRE ARNO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
CONCEPTOS
C IMPORTE IMPORTE
c01 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 28,166 28,598
+(-) PARTIDAS APLIC. A RESULT. QUE NO REQ. UTIL. DE
c02 R(E)C. Q Q 45,062 36,112
c03 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 73,228 64,710
c04 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION (43,007) (17,022)
<05 | RECURSOS GENERADOS POR (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE OPERACION 30,221 47,688
<06 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR
FINANCIAMIENTO AJENO 32,345 (9.907)
RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR
€07 | FINANCIAMIENTO PROPIO (16,909) (15,762)
RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) MEDIANTE 154 )
€08 | |NANCIAMIENTO 5,436 (25,669)
c09 | RECURSOS GEN. (UTIL.) EN ACTIVIDADES DE INVERSION (89,756) (76,490)
INCREMENTO (DECREMENTO) NETO EN EFECTIVO E
€10 | |NVERSIONES TEMPORALES (44,099 (54,471)
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL INICIO DEL
c11 | BERIODO 70,755 71,411
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL FINAL DEL
¢12 | BERIODO 26,656 16,940




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CMR

CMR, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE: 2 ANO: 2007

ESTADO DE CAMBIOS

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARIO ANTERIOR
CONCEPTOS
c IMPORTE IMPORTE
c02 | +() PARTIDAS APLIC. A RESULT. QUE NO REQ. UTIL. DE REC. 45,062 36,112
c13 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO * 39,860 33,248
ca1 | +() OTRAS PARTIDAS 5,202 2,864
c04 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION (43,007) (17.022)
<18 | + ) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR 3,166 (250)
COBRAR
c19 | + () DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS 971) 1,272
e20 | + () DECREMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR (26,137) (1,796)
COBRAR Y OTROS ACTIVOS
c21 | + () INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES (27.178) (11,424)
c22 | + () INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS 8113 (4.824)
<06 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR 32,345 (9,907)
FINANCIAMIENTO AJENO
c23 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 59,862 0
c24 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
c25 | + DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
26 | + OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
c27 | () AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS (27.517) (9.907)
c28 | () AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
c29 | () AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
c42 | + () OTRAS PARTIDAS 0 0
<07 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR (16,909) (15,762)
FINANCIAMIENTO PROPIO
c30 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 0 0
c31 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS (17,369) (15,762)
c32 | + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0
¢33 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
c43 | + (-) OTRAS PARTIDAS 460 0
c09 | RECURSOS GEN. (UTIL.) EN ACTIVIDADES DE INVERSION (89,756) (76,490)
cas | + () DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVERSIONES DE 0 0
ACCS. CON CARACTER PERMANENTE
¢35 | (-) ADQUISICION DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (87,447) (79,900)
c36 | (-) INCREMENTO EN CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0 0
ca7 | + VENTAS DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER o 0
PERMANENTE
c38 | + VENTAS DE ACTIVOS FIJOS TANGIBLES 0 0
c39 | + () OTRAS PARTIDAS (2,309) 3,410




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CMR
CMR, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE: 2 ANO: 2007

DATOS POR ACCION

INFORMACION CONSOLIDADA

Impresién Final

POR ACCION PREFERENTE (**)

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
D IMPORTE IMPORTE

do1 | UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (**) 0.23 $ 0.20

do2 | UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) 0.00 $ 0.00

do3 | UTILIDAD DILUIDA POR ACCION (**) 0.00 $ 0.00

do4 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE OPERACIONES 0.23 % 0.20
DISCONTINUADAS POR ACCION ORDINARIA (**) ' '

dos | EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS SOBRE LA 0.00 s 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION (*¥) ' '

dos | VALOR EN LIBROS POR ACCION 3.72 $ 3.41

do9 | DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION 0.07 $ 0.06

d10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION 0.00 acciones 0.00 acciones

411 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN 180 veses 073 veces
LIBROS
PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD BASICA

412 | pOR ACCION ORDINARIA (*) 28.68  veces 1271 veces

413 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD BASICA 000  veces 000 veces

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CMR TRIMESTRE: 2 ANO: 2007
CMR, S.A.B. DE C.V.

RAZONES Y PROPORCIONES

CONSOLIDADO Impresién Final
REF ) )
CONCEPTOS TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
P
RENDIMIENTO
p01 | RESULTADO NETO A VENTAS NETAS 3.78 % 4.72 %
p02 | RESULTADO NETO MAYORITARIO A CAPITAL CONTABLE (**) 6.25 % 5.76 %
p03 | RESULTADO NETO A ACTIVO TOTAL (*¥) 4.29 % 4.68 %
DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL o
po4 EJERCICIO ANTERIOR 29.84 % L.t %
po5 RESULTADO POR POSICION MONETARIA A RESULTADO 4.69 % 1.94 %
NETO
ACTIVIDAD
p06 | VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**) 1.10 veces 1.12 veces
p07 | VENTAS NETAS A ACTIVO FIJO (*¥) 1.41  veces 1.32 veces
p08 | ROTACION DE INVENTARIOS(**) 15.88  veces 17.72  Vveces
p09 | DIAS DE VENTAS POR COBRAR 3.57 dias 2.63 dias
pl0 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**) 5.08 % 23.37 %
APALACAMIENTO
pll | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 31.61 % 18.83 %
pl2 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 0.46  veces 0.23 veces
pl3 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 0.00 % 0.00 %
pl4 | PASIVO A LARGO PLAZO A ACTIVO FIJO 17.67 % 5.96 %
p15 | RESULTADO DE OPERACION A INTERESES PAGADOS 494  veces 7.56 Vveces
p16 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**) 3.48  veces 599 Vveces
LIQUIDEZ
pl7 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 0.71  veces 0.75 veces
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO
P18 | CIRCULANTE 0.58  veces 0.58 Vveces
p19 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 0.33  veces 0.41 veces
p20 | ACTIVO DISPONIBLE A PASIVO CIRCULANTE 13.32 % 14.71 %

ESTADO DE CAMBIOS
p21 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO A VENTAS NETAS 9.84 % 10.70 %
FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE

P22 | TRABAJO A VENTAS NETAS G.78) % (281) %
s | SECUTSO8 CoNErADOS Lz Pon
024 Eg\lgl\éﬁ\:ﬁl’\\lﬂllENTO AJENO A RECURSOS GENERADOS (UTIL.) 0054 % wss %
025 (Fdr}lﬁ_lgc;gnélEmTAcl)\l?ROPlo A RECURSOS GENERADOS 10958 % 10 %
o26 | ADQ. DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO A RECURSOS o142 % onds %

GENERADOS (UTILIZADOS) EN ACT. DE INV.

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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Resul t ados rel evant es

Reporta crecimento de 23.0% en Ventas
El Flujo Operativo crece en 24. 7%
Crecimento de 18.7%en Uilidad de Operacion

México, D.F., 23 de julio de 2007. CMR, |la cadena |ider en México en restaurantes
multi formato (BMV: CMRB), dio a conocer |os resultados correspondi entes al Segundo
Trinestre de 2007. Los resultados que se aconpafian se presentan de acuerdo a | as Nornmas
de Informaci 6n Financiera (NIF) y han sido ajustados a pesos de poder adquisitivo del
30 de junio de 2007.

La siguiente tabla nuestra | os resultados del Segundo Trinestre de 2007 en conparaci 6n
con el Segundo Trinmestre de 2006. Los resultados reflejan el cunmplimento de |os
conprom sos contraidos por CMR

(Cifras en nmllones de pesos de poder adquisitivo del 30 de junio de 2007, excluyendo
porcent aj es y uni dades)

Enero - Juni o 2007

2007 Margen % 2006 Margen % Canbi o %
Ventas Netas 744.0 100%604. 7 100%23. 0%
Utilidad Bruta 548.373.7%447.173.9%22. 6%
EBI TDA( 1) 91.012. 2%73.012. 1%24. 7%
Ut de Operacién 51.16.9%43.17.1%18. 7%
Utilidad Neta 28.23.8%28.64. 7%- 1. 5%

(1) EBI TDA se define comp utilidad de operaci én antes de depreciaci 6n y anortizaci én.

Estos resultados muestran el ritnmo de crecimento enprendido por CMR. Durante |os
ul ti mos doce nmeses | a Conpafiia i naugurd 20 uni dades al pasar de 70 a 90 restaurantes.
Este crecimento de 28.5% se refleja favorabl emente en | os resultados del Segundo
Trinmestre 2007.

Para CVMR el extraordi nari o desenpefio acunmul ado del Segundo Trinmestre de 2007 representa
uno de | os nejores Segundos Trinestres en la historia de |a Conpafiia. Las ventas netas
consol i dados aumentaron en 23.0% al pasar de $604.7 a $744.0. Este incremento en
I ngresos es consecuencia principalmente de |as ventas registradas en | as nuevas
uni dades de | a Divisién casual dining nmexicano y americano de |os restaurantes
Destilerias y Chili’s.

La Utilidad de Operaci 6n de $51.1 es superior en 18.7% a la obtenida en el msnp
periodo del afio anterior. El margen de operaci 6n del Priner Senmestre de 2007 se ubica
en 6.9% contra un margen de 7.1% a Junio de 2006, principalnmente debido a la
depreciaci 6n de |las 20 unidades incorporadas en los altims doce neses.

El EBI TDA acunul ado del Segundo Trinestre de 2007 es superior en $18.0 al obtenido al
Segundo Trinmestre de 2006 al pasar de $73.0 a $91.0 |l o cual representa un increnento
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de 24.7%en relacio6n con el msno periodo del afio anterior. Es de sefialar la eficiencia
operativa del negocio al haber generado un crecinmento de 24.7%en flujo operativo con
un incremento de 23.0% en Ventas.

La Uilidad Neta de $28.2 es -1.5%nenor a |la obtenida en el nisno periodo del afo
anterior. La principal razén de este resultado se encuentra en el increnento de |os
costos financieros incurridos por |a Conpafiia, cuyos efectos conduciran a obtener
ef ectos altanmente favorables en el nediano plazo.

Vent as net as

Durante los prineros seis nmeses de 2007, |a Conpafiia registrd ventas por $744.0. Esta
cifra es 23.0% superior a la venta acunul ada al Segundo Trimestre de 2006. Este
crecimento se debe principalnmente a | a inauguraci 6n de 20 uni dades entre Julio de 2006
y Junio 2007.

Durante el Prinmer Senmestre de 2007 CMR atendié a 6.3 MIlones de personas, cifra
superior en 14.4%a los 5.5 MIlones de clientes atendidos en el msnmo periodo de 2006.

Gast os de Operacién

De manera acunul ada al Segundo Trinestre de 2007 | os Gastos de Operaci 6n ascendi eron a
$497.1, cifra superior en 23.1% a los $404.0 incurridos en el msnmo periodo del afio
anterior. Este incremento de gastos por $93.1 es correlativo al incremento de 23.0% en
ventas, principalnmente atribuible al nmayor numero de uni dades.

En térm nos de margen el Gasto de Operaci 6n ejercido en 2007, represent6 66.8% sobre
Ventas, cifra simlar al margen sobre Ventas registrado durante | os prineros seis neses
de 2006.

Esta simlitud en margen de gasto de operaci 6n es indicativa del hecho de que la
Conpafia ha nostrado capaci dad para absorber el crecimento enprendido sin afectar la
eficiencia por |la operacion de un nmayor nUmero de restaurantes.

Utilidad de Operaci 6n

Al 30 de junio de 2007, |a Conpafiia obtuvo una Utilidad de Operaci 6n $8.0 mayor al
pasar de $51.1 contra $43.1 registrada al cierre del Segundo Trimestre de 2006.

La Utilidad Operativa representa un crecinmento destacado de 18. 7% respecto al m snpo
periodo del afio anterior. En térm nos de margen sobre ventas, la Uilidad de Operaci én
obtenida en el Segundo Trinestre de 2007 representa el 6.9% contra 7.1% obtenido en el
m smo periodo de 2006

A este respecto, es de destacar que durante el Priner Senmestre de 2006 |a Conpafiia
obtuvo beneficios extraordinarios por $3.1 conmp consecuencia de |la recuperaci 6n de
seguros en nuestra unidad de Cancun afectada por el huracan Wl nma. Adicional nente, en
el Primer Semestre de 2007, |a Conpafiia incurrid en gastos de preapertura por $ 3.2
derivados del crecimento proyectado para el 2007

Uilidad neta

El increnmento de 23.0% en ventas conbinado con |la eficiencia operativa, dieron conp
resul tado un desenpefio equi valente al del msno periodo del afio anterior a pesar de
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not abl e increnento en el costo financiero registrado entre anbos periodos. La Uilidad
Neta de $28.2 al canzada al 30 de junio de 2007 es apenas inferior en $0.4 a | a obtenida
en el msno periodo de 2006, | o que representa un decrenento de -1.5%

En térm nos de margenes la Utilidad Neta al canzada de nanera acunul ada al 30 de Junio
de 2007 fue de 3.8% contra 4.7% de m snmo periodo del afio anterior.

EBI TDA

CMR se encuentra en el unbral del proceso de expansi 6n enprendi do en 2006. E
crecimento en ventas y |la absorci 6n de gastos derivados del crecimento originan que
el Flujo Operativo (EBITDA) presente cifras pronetedoras.

El Flujo Operativo ascendi 6 a $91.0 de manera acunul ada al cierre del Segundo Trinestre
de 2007. Este resultado es superior en $18.0 al nonto obtenido al cierre del msno
periodo del afio anterior, cuando se obtuvo un EBI TDA de $73.0. El Flujo Operativo del
Primer Senestre de 2007 representd un nargen sobre ventas de 12.2% superior en diez
punt os base al 12.1% obtenido al cierre del Segundo Trinestre de 2006.

Resul tado I ntegral de Financian ento

Los resultados reportados al cierre del Segundo Trinmestre de 2007 registran un
Resul tado Integral de Financiam ento de $10.3, cifra superior en $6.6, respecto al
m smo periodo del afio anterior, cuando este resultado fue de $3.7.

La Conmpafiia ha enprendi do un proceso de expansion tanto a través de crecimento
organi co conb de adqui siciones. De |l as 20 uni dades agregadas en los 0l tinos doce neses,
ocho fueron adquiridas durante el Segundo Semestre de 2006. Para |levar a cabo esta
expansi 6n, | a Conpafiia enmpled recursos propios y obtuvo financiam ento de dos
i nstituciones bancarias. La tasa corporativa de estos créditos se ubicaba en pronedio
en TIIE mas 190 puntos base. El increnento de $6.6 en intereses pagados es consecuenci a
de esta estrategia.

Adi ci onal mente | o0s otros gastos financieros, principalmente representados por
com siones por pago con tarjeta de crédito, se increnentaron en 39. 1% al pasar de $1.4
a $2.0 conp consecuencia del mayor uso del crédito en el consump. El resultado por
posi ci 6n nonetaria se incrementd en $0.8 al pasar de -$0.6 a -$1.3

| npuest o Sobre |a Renta

Durante el Prinmer Senestre de 2007 el |npuesto sobre la Renta registrd un incremento de
$3.1 en conparaci 6n con el msnmo periodo del afio anterior, debido principal nente al
haber obtenido wuna mayor utilidad fiscal

Estructura Fi nanci era

El plan de expansion y desarroll o de CVR establ ece un crecimento acel erado a efecto de
duplicar el tamafio de |a Conpafiia en el nmediano plazo. A 30 de junio de 2007, CMR
presenta un pasivo bancario de $249.9 contra $74.9 registrado al cierre del Segundo
Trimestre de 2006.

La Conpafiia ha financiado el crecimento acel erado de forma parcial con financianiento
bancari o, pero tanbi én con reinversién de flujo propio.
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En el Segundo Trinestre de 2007 CVMR reestructurd la totalidad de su pasivo bancario en
condi ci ones altanente favorables negoci ando una deuda no garantizada por bienes
i nmuebl es con un spread de 60 puntos base sobre TIIE, contra 190 puntos base de |os
créditos anteriores.

Durante el Segundo Trinmestre de 2007, |a Conpafiia obtuvo la Calificaci 6n Corporativa de
Corto Plazo F2(mex) asignada por la calificadora Fitch Ratings. La calificacion
obtenida significa buena calidad crediticia. Inplica una satisfactoria capaci dad de
pago oportuno de |os conproni sos financieros respecto de otros enisores o em siones
domésti cas.

La Calificacién Corporativa de Corto Plazo constituye una opini én sobre | os riesgos
crediticios de |a deuda actual de la enpresa en el corto plazo, en pesos, no
subordinada y no garantizada, considerando su actual estructura financiera

La calificacion se fundamenta en la larga trayectoria de la enpresa, con mas de
cuarenta afios posicionada cono uno de |los principales operadores de Cafeterias y
Rest aurantes con marcas de probado reconociniento, con atractivos margenes y con una
estructura financiera sana.

Todos | os créditos bancarios se encuentran negoci ados a |largo plazo y en noneda
naci onal

Jun 2007 Jun 2006 Vari aci 6n %
Créditos Bancari os CP * 60. 8 24%18. 7 25% 224. 8%
Cr édi t os Bancarios LP189.176%56.2 75% 236. 7%

Total Deuda con Costo249.9100%74.9 100%233. 7%
*Corresponde a la porcioén circulante de Pasivo a Largo Plazo

Programa de Reconpra de Acciones

Al 30 de junio del 2007, el Fondo de Reconpra tenia en posicién 2049, 400 titul os

I ndi cadores Financieros y Bursatiles
I ndi cador es Fi nanci eros 2007 2006

EBI TDA / | ntereses Pagados 8. 8x 17. 3x
Deuda Neta / EBITDA 1.14x 0. 37x
Pasivo Total / Capital Contable 0.5x0.2x

I ndi cadores Burséatiles

Val or en Libros por accién al cierre (Ps) 3.72 3.55
UPA ( Ps) 0.23 0.20

Acciones en circulacién al cierre (MW 251,993 252,695
Preci o por accién al cierre (Ps) 6.7 2.5
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Los indicadores nuestran que la situacion financiera de |la Conmpafiia es sana. La
Conpafiia ha i ncrenentado su indice de apal ancam ento dentro del nmarco de las politicas
di ctadas por el Consejo de Admi ni straci én.

Descri pci 6n de | a Conpafii a

CMR SAB de CV (BMV:CMRB) es una enmpresa controladora que, al 30 de junio de 2007
operaba 90 uni dades en distintas ciudades del pais: 44 cafeterias que operan bajo |as
marcas W ngs; Meridien W Cocina y Pan y Exa Live; 23 Chili's Grill & Bar; 16
Rest aur ant es Mexi canos Fonda del C austro, Los Al nendros, Agave Azul y La Destileria en
di versos formatos; 2 Brickhouse, asi compb 5 restaurantes Especializados cuya narca
|ider es EIl Lago . Al 30 de junio de 2007, CWVWR tenia una plantilla de 5,019 enpl eados




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CMR TRIMESTRE: 2 ANO: 2007

CMR, S.A.B.DEC.V. NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION FINANCIERA PAGINA 1

CONSOLIDADO

Impresion Final

Notas a | os estados financieros consoli dados

Por | os afios que termnaron el 30 de Junio de 2007 y 2006
(En mles de pesos de poder adquisitivo del 30 de Junio de 2007)

1. Acti vi dades

CMR, S. A B de C V. y Subsidiarias (antes Corporaci 6n Mexi cana de Restaurantes, S. A
de C. V.) (la Conpafiia) se dedica principalnmente, a |a operaci 6n de restaurantes
| ocal i zados en | a Republica Mexicana.

Las marcas conerciales con |las que opera | a Conpafia en sus distintos establ eci mi entos
son: Wngs, El Barén Rojo, Meridien, Meridiem Concord, Fonda del Caustro, El Lago, Del
Bosque Restaurantes, Los Al mendros, Sushi-ltto, Chilis, Brick House, Exa Live, Agave
Azul, La Barraca, La Destileria, La Calle, Vino & Cucina. La Conpafiia opera |la nmarca
Chilis conforne a un contrato de franquicia y puede utilizar dicha marca en sus

establ ecim entos en | a Republica Mexi cana con excepci 6n de | os Estados de Mexi co,

Morel os, Querétaro, Hidalgo, Puebla y el Distrito Federal

Los pasivos circul antes exceden a | os activos circulantes; sin enbargo, |a operaci6n de
| os restaurantes no requi ere de activos circulantes de inportancia. En opinioén de |la
admi ni straci 6n de | a Conpafiia, esta situaci 6on no afecta |a continui dad operativa, debido
a que la rotaci 6n de sus activos circulantes es mayor a |la de sus pasivos circul antes.

2. Bases de presentaci 6n

a. Conparabilidad - El aspecto méas inportante que afecta |la conparabilidad de | os estados
financi eros, es:

Adqui si ci 6n de subsidiaria - El 1 de septienbre de 2006, |a Conpafiia adquirio el 98.7%
de |l as acci ones comunes ordinarias con derecho a voto de Grupo Orraca Restaurantero, S.

A de C V. y Subsidiarias (Grupo Orraca), |la cual es una conpafiia privada y su activi dad
principal es | a operaci 6n de seis restaurantes de formato casual dining nexicano en |as
ci udades de México, Cancun y Toluca. Los resultados de | as operaciones de G upo Oraca a
partir del 1 de septienbre de 2006, han sido incluidos en |os estados financieros
consol i dados de | a Conpafiia. Con esta adquisiciéon, |a Conpafia fortal ece
significativanente su division de restaurantes mexicanos.

b. Consolidaci 6n de estados financieros - Los estados financieros consolidados incluyen
los de CVR, S. A B. de C. V. y los de sus subsidiarias, cuya participaci 6n accionaria en
su capital social se nuestra a continuaci 6n. Los sal dos y operaci ones i nterconpaifii as

i mportantes, han sido elimnados en | a preparaci 6n de estos estados financieros
consol i dados

Conpafii as subt enedoras y enpresas operativas: % de partici paci on

Centro Restaurantero Mexicano, S. A de C V. y subsidiarias: 99.99
Rest aur ant es:

-Circulo Restaurantero, S. A de C V. 99. 99
-Delicias de Oriente, S. A de C. V. 51.00
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Arrendam ento de i nnuebl es:

-Innmobiliaria de Restaurantes, S. A de C V. 99. 99
-Jovar, S. A de C V. 99. 99
-Conercial Anvar, S. A de C V. 99. 99
Conturnmex, S. A de C. V. y subsidiarias:

Rest aur ant es

-Corporativo de Alimentos del Bajio, S. A de C W 99. 99
-Delicias Gastronémicas. S. A de C. V. 99. 99
-Especialistas en Alta Cocina, S. A de C V. 99. 99
Arrendam ento de i nmuebl es:

-Inmobiliaria Ergua, S. A de C V. 99. 99
-CGoofy, S. A de C. W 99. 99
-lnnobiliaria Wngs, S. A de C V. 99. 99
-Corporativo de Desarrollo del Bajio, S. A de C. W 99. 99
G upo Orraca Restauranteros, S.A De C V.

Rest aurantes :

- Gastrononmica Oraca, S.A De C V. 99. 99
- Juarez 2301, S.A De C V. 99. 99
- Mayo 13, S.A De C V. 99. 99
- Nomas Conp Es, S.A De C V. 99. 99
Conpafii as prestadoras de servicios:

- Operadora De Restaurantes Oraca, S.A De C V. 99. 99
- Franquiciatarios Optimstas, S.A De C V. 99. 99
- Aqui Hay De Todo, S.A De C. V. 99. 99
Arrendam ent o de i nnmuebl es:

- Innobiliaria Oraca, S.A De C V. 99. 99

Conpafii as prestadoras de servicios de personal

Personal Wngs Para Servicios, S. A de C. V. 99. 99
Operadora Wngs, S. A de C VW 99. 99
Gastronomi a Especializada, S. A de C. V. 99. 99
Cunmplir Es Un Placer, S.A De C V. 99. 99
Servir Es Un Placer, S.A De C V. 99. 99

3. Resunen de las principales politicas contables

99. 99

99.9

Nuevas normas de infornmaci 6n financiera - A partir del 1 de junio de 2004,
responsabilidad de la enmisién de |as Normas de I nformaci on Financiera (NIF) corresponde

al Consej o Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de | nformaci 6n

la funcion y

Financiera A. C. (CINIF). El CNF decidi6 renonbrar [os Principios de Contabilidad
Ceneral nente Aceptados que anteriornente enmitia el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, AL C. (IMCP) conbo NIF. Al 31 de dicienbre de 2005 se habian enitido ocho N F de

la serie NNF A (de la NNF A-1 a la NIF A-8) que constituyen el Marco Conceptual
destinado a servir conpo sustento racional para el desarrollo de di chas normas,

y cono

referencia en la solucién de | os problenas que surgen en |a préctica contable y la NIF B-
1, Canbios contables y correcciones de errores, que entraron en vigor a partir del 1 de
enero de 2006. La aplicacion de |las nuevas NIF no provocd nodificaciones significativas

en | os estados financieros adjuntos ni en sus revel aci ones.

Los estados financi eros consol i dados adjuntos cunplen con las NIF. Su preparaci 6n
requi ere que la adninistraci én de | a Conpafiia efectle ciertas estinmaciones y utilice
det er m nados supuestos para val uar al gunas de |as partidas de | os estados financieros y
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para efectuar |as revel aci ones que se requieren en |los msnos. Sin enbargo, |os
resul tados real es pueden diferir de dichas estinmaciones. La adm nistraci 6n de |a
Conpafii a, aplicando el juicio profesional, considera que |as estimaci ones y supuestos
utilizados fueron | os adecuados en las circunstancias. Las principales politicas
cont abl es segui das por |a Conpafiia son | as siguientes:

a. Reconocimento de |os efectos de la inflacion - La Conpafiia reconoce | os efectos de |a
i nfl aci 6n actual i zando sus estados financi eros en térm nos de pesos de poder adquisitivo
de la fecha del ultino bal ance general que se presenta. En consecuencia, |os estados
financieros del afio anterior que se presentan para efectos conparativos, tanbi én han sido
actual i zados en térm nos del m sno poder adquisitivoy sus cifras difieren de |os
original mente presentados. El reconocinento de los efectos de la inflacién resulta
princi pal nrente, en ganancias o pérdi das por inflaci6n sobre partidas no nonetarias y
nonet ari as, que se presentan en | os estados financieros bajo |os dos rubros siguientes:

Insuficiencia en |la actualizacion del capital contable - Se integra del resultado por
posi ci 6n nonetaria acumul ado hasta la prinmera actualizacion y |a pérdida por tenencia de
activos no nonetarios que representa el canbio en el nivel especifico de precios que se
i ncrenent 6 por debajo de la inflaciodn

Resul t ado por posici 6n nonetaria - Representa |la erosi 6n del poder adquisitivo de |as
partidas nonetarias originada por la inflaciodn; se calcula aplicando factores derivados
del [ndice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) a |a posicion nonetaria neta
mensual . La ganancia se origina de mantener una posici én nonetaria pasiva neta.

b. Efectivo y equival entes de efectivo - Consisten principal nente en depdsitos bancarios
en cuentas de cheques e inversiones diarias de excedentes de efectivo con disponibilidad
i nmedi ata. Se val Gan a su valor nominal y |los rendi m entos que se generan se reconocen en
| os resul tados conforme se devengan

c. Inventarios y costo de ventas - Los inventarios se val Gan al nenor de su val or de

reali zaci 6n o costo pronedio, y debido a su alta rotaci 6n, quedan val uados a su val or de
reposi ci 6n. El costo de ventas se presenta al costo real que es simlar a su costo de
reposi ci 6n al nonmento de su venta

d. Inmuebles, nejoras a |locales arrendados y equipo - Se registran al costo de
adqui sici 6n y se actualizan aplicando factores derivados del INPC. La depreciaciony
anortizaci 6n se calculan conforne al método de linea recta con base en la vida Gti
remanente de | os activos de acuerdo a | os siguientes porcentajes:

%

Edi ficios y construcciones 2
Mej oras a | ocal es arrendados 4

Mobi liario y equipo 3
Equi po de cénputo 25
Vehi cul os 22

e. Deterioro de activos de larga duraci 6n en uso - La Conpafia revisa el valor en |ibros
de los activos de larga duraci é6n en uso, ante la presencia de algun indicio de deterioro
gue pudiera indicar que el valor en libros de los misnos pudiera no ser recuperable,
consi derando el mayor del valor presente de |los flujos netos de efectivo futuros o e
precio neto de venta en el caso de su eventual disposicién. El deterioro se registra
considerando el inporte del valor en libros que excede al mayor de |os val ores antes
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nmenci onados. Los indicios de deterioro que se consideran para estos efectos, son entre
otros, |las pérdidas de operaci6on o flujos de efectivo negativos en el periodo si es que
est an conbi nados con un historial o proyecci 6n de pérdidas, depreciaciones y
anortizaci ones cargadas a resultados que en términos porcentual es, en relaci én con |os

i ngresos, sean substanci al nente superiores a las de ejercicios anteriores, efectos de
obsol escenci a, reducci 6n en | a denanda de | os servici os que prestan, conpetencia y otros
factores econénicos y | egal es.

f. Crédito nmercantil - Es el exceso del costo sobre el valor razonable de | as acciones de
subsidiarias en la fecha de adquisicién, se actualiza aplicando el INPCy se sujeta
cuando nenos anual nente, a pruebas de deterioro.

g. Oros activos - Los pagos por derechos de arrendam ento y de franquicias se registran
al costo y se actualizan aplicando el INPC. La anortizaci 6n se cal cula confornme al netodo
de linea recta en | os plazos de vencimentos de |os contratos de arrendaniento y de
franquici as, respectivanente. Los costos erogados en |la fase de desarrollo y que den
origen a beneficios econdm cos futuros porque cunplen con ciertos requisitos para su
reconoci nento conp activos, se capitalizan y se anortizan con base en el método de |inea
recta en 5 afios. Las erogaci ones que no cunplen con di chos requisitos, asi cono |os
costos de investigacion, se registran en resultados en el ejercicio en que se incurren
Los activos intangi bl es de vida indefinida conb al gunas de las narcas no se anortizan
pero su valor se sujeta a pruebas de deterioro. Los gastos preoperativos que se erogan

se registran directamente en | os resultados del ejercicio en que se incurren. Los gastos
preoperativos incurridos y capitalizados hasta el 31 de dicienbre de 2002, se anortizan
con base en el nétodo de linea recta en 4 afos.

h. Qbligaciones |aborales al retiro - El pasivo por primas de antigiedad e i ndemi zaci ones
por term naci 6n de la relacion |aboral se registra confornme se devenga, el cual se

cal cul a por actuarios independi entes con base en el nmétodo de crédito unitario proyectado
utilizando tasas de interés reales. Por |o tanto, se esta reconociendo el pasivo que a
val or presente, se estinmm cubrird |a obligaci én por estos beneficios a | a fecha estimada
de retiro del conjunto de enpl eados que | abora en | a Conpafii a.

i. Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligaci én presente cono resultado de un
event o pasado que probablenente resulte en | a salida de recursos econém cos y que pueda
ser estinmada razonabl enente.

j. Inmpuesto sobre la renta, inpuesto al activo y participaci 6n de |os trabajadores en |as
utilidades - El inmpuesto sobre la renta (ISR) y participaci én de | os trabajadores en | as
utilidades (PTU), se registran en | os resultados del afio en que se causan, y se reconoce
el ISR diferido proveniente de |las diferencias tenporales que resultan de |a conparaci 6n
de los valores contables y fiscales de |los activos y pasivos, y en su caso, se incluye e
beneficio de |las pérdidas fiscales por anortizar. El ISR diferido activo, se registra
s6l o cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse. Se reconoce |la PTU

di ferida proveniente de las diferencias tenporales entre el resultado contable y la renta
gravabl e, sélo cuando se pueda presumr razonabl enente que van a provocar un pasivo o0
beneficio, y no exista algun indicio de que vaya a canbi ar esta situaci 6n, de tal manera
gue | os pasivos o |l os beneficios no se materialicen

El inmpuesto al activo (I MPAC) pagado que se espera recuperar, se registra conb un
anticipo de 1SRy se presenta en el bal ance general aunentando el activo por ISR
di ferido.

k. Operaci ones en noneda extranjera - Las operaci ones en noneda extranjera se registran a
ti po de canbio vigente a |l a fecha de su cel ebraci 6n. Los activos y pasivos nonetarios en
noneda extranjera se val Gan en nbneda nacional al tipo de canbio vigente a |la fecha de
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| os estados financieros. Las fluctuaci ones canbiarias se registran en | os resul tados de
afo.

| . Reconocimento de ingresos - Los ingresos por venta de alinentos y bebidas se reconocen
cuando | a Conpafiia sirve en sus restaurantes, |os productos a los clientes y éstos |os
consunen.

m Uilidad por accion - La utilidad basica por accié6n ordinaria se calcula dividiendo |a

utilidad neta mayoritaria entre el pronedi o ponderado de acciones en circul aci 6n durante
el ejercicio.

4. Cuentas por cobrar

2007 2006

dientes $ 16, 981 $ 10, 173
Deudor es, Funci onari os
y enpl eados 4,875 4,969
| npuest os por cobrar 40, 739 18, 645
Oras 28, 342 17, 382
Esti maci 6n para
cuentas de cobro dudoso $ -1,014 $ -1,041
Tot al 89, 923 50, 128
5. I nventari os
2007 2006
I nventari os en Uni dades $ 18, 427 $ 14, 011
I nventari os en Poder de Terceros 8, 319 5, 963
Anticipo a Proveedores 0 279

$ 26, 746 $ 20,253
6. Oros Diferidos 2007 2006
Exceso del costo
sobre el valor contable
de subsidiarias neto $ 70, 267 $ 35, 555
Gastos por anortizar neto 44,974 27,568
O ros 24, 066 7,941

$ 139, 307 $ 71,064

7. Capital contable
a. El capital contable al 30 de Junio de 2007 se integra conp sigue:

Ninmer o de Val or actual i -
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Acci ones nom nal lizaci 6n Tot a
(*)

Capital soci al
fijo serie
B (clase I) 251,992,742  $251,993 $ 336,537 $ 588, 530
Prima en suscripcio6n 83, 260 86, 156 169, 416
de acci ones
Reserva para reconpra de acciones 4,682 8,503 13, 185
Pr opi as
Reconpra de Acciones 9,976 0 9,976
Utilidades retenidas - 159, 152 387, 347 228, 195
Insuficiencia en la actualizaci 6n
del capital -6, 287 -6, 287
Ef ect o acunul ado de i npuesto -49,974 - 15, 257 - 65, 231

sobre la renta diferido
251,992,742 $ 140, 785 $796, 999 $937, 784
(*) Neto de 2,049,400 acciones propias en tesoreria.

b. El capital social esta integrado por acciones comunes nom nativas, sin expresién de
val or nom nal. El capital variable no deberd exceder de 10 veces el nonto de la parte
nmnima fija del capital social

c. Di vi dendos:
En Asanbl ea General Ordinaria de accionistas celebrada el 25 de abril de 2006, se decreto
el pago de dividendo por $15, 158.

En Asanbl ea General Ordinaria de accionistas celebrada el 25 de abril de 2007, se decreto
el pago de dividendo por $17, 639.

d. Las utilidades retenidas incluyen | a reserva |l egal. De acuerdo con |la Ley General de
Soci edades Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% conp
nmninm para formar |la reserva |legal, hasta que su inporte ascienda al 20% del capita
social a valor nomnal. La reserva |legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a
menos que se disuelva | a sociedad, y debe ser reconstituida cuando di snm nuya por

cual qui er notivo

e. La distribucién del capital contable, excepto por los inportes actualizados del capita
social aportado y de las utilidades retenidas fiscales, causara el inmpuesto sobre |la
renta a cargo de |la Conpafiia a |la tasa vigente al nonento de | a distribucidén. El inpuesto
gue se pague por dicha distribuci 6n, se podra acreditar contra el inpuesto sobre la renta
del ejercicio en el que se pague el inmpuesto sobre dividendos y en | os dos ejercicios

i nnedi at os siguientes, contra el inpuesto del ejercicio y | os pagos provisionales de |os
nm snos.

8. I mpuesto sobre la renta, inpuesto al activo y participaci 6n de | os trabajadores en | as
utilidades

La Conpafiia esta sujeta al ISRy al IMPAC. El ISR se cal cula considerando conp gravabl es
0 deduci bles ciertos efectos de la inflacién, tales conp |a depreciaci én cal cul ada sobre

val ores en pesos constantes, se acumula o deduce el efecto de la inflacién sobre ciertos

pasi vos y activos nonetarios a través del ajuste anual por inflacidn, el cual es sinilar

en concepto al resultado por posicién nonetaria.
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9. Conpr oni sos

a. La Conpafia arrienda |ocal es donde estén ubicados al gunos de sus restaurantes. Por
las rentas, en |la nayoria de | os contratos, se pacta un inporte determ nado al inicio de
contrato que se increnenta en |a proporci 6n que aunmenta el INPC, y un inporte variable
gue se paga con base en un porcentaje fijo sobre |las ventas totales de |las arrendatari as.

El inporte de las rentas se paga con base en un porcentaje sobre |os ingresos brutos, que
fluctia del 5% al 18% sobre las ventas. Dichos contratos son revi sados anual nente.

10. Conti ngenci as

a. Por | as operaciones realizadas con partes rel aci onadas, podrian surgir diferencias de

i mpuestos si la autoridad fiscal al revisar dichas operaci ones, considera que |os precios
y nontos utilizados por |a Conpafiia no son equi parables a | os que se utilizan con o entre
partes independi entes en operaci ones conparables. A la fecha de em sion de este inforne,

| a Conpafia estd en proceso de obtener un estudio econém co de precios de transferencia
para | as transacci ones antes sefal adas.

b. La Conpafiia al igual que sus activos, no esta sujetos a accion alguna de tipo |egal que
no sean los de rutina y propios de su actividad.

11. I nfornmaci 6n por segment os

La Conpafiia opera dos segnentos de negocios; el de restaurantes y el de arrendam ento de
i nmuebl es. Sin enbargo, no se nuestra infornmaci 6n financi era separada por segnentos, ya
qgue el de arrendamni ento de innuebles representa nmenos del 10% de | os ingresos y de |os
activos a nivel consolidado, en cada uno de | os ejercicios que se presentan

La Conpafiia opera sol anente en un segnento geogréafico, ya que sus restaurantes e
i nmuebl es se encuentran en | a Republica Mexicana.

11. - Nuevo pronunci ani ento contabl e

Con |l a entrada en vigor a partir del 1 de enero de 2006 de |la serie NIF-A que integra e
Marco Conceptual segun se nmenciona en la Nota 3, al gunas di sposici ones generaron

di vergencias con las NIF particulares en vigor, por 1o que el CINIF eniti6 en marzo de
2006, la Interpretacion a las Nornas de Informaci 6n Financiera (INIF) Ninero 3,
Aplicacion inicial de las NIF, establ eciendo que de nanera transitoria debe atenderse a
lo establecido en las NIF particul ares que aun no han sido nodificadas, nmientras se
term na su proceso de adaptaci 6n con el Marco Conceptual. Por lo tanto, en 2006, por

ej enpl 0, aln no se requiere la clasificacion de |os ingresos, costos y gastos del estado
de resultados, en ordinarios y no ordinarios, y que las otras partidas integral es que
forman parte del capital contable se reciclen al estado de resultados al nonento de
realizarse | os activos netos que |e dieron origen

Conti nuando con el objetivo de avanzar hacia una nmayor convergencia con |as normas de

i nformaci 6n financiera a nivel internacional, el 22 de dicienbre de 2006 el CINF
pronmul gé las siguientes NIF, que entran en vigor para ejercicios que inicien a partir de
1 de enero de 2007:

NI F B-3, Estado de resultados.
NI F B-13, Hechos posteriores a |la fecha de | os estados financieros.
Nl F C 13, Partes rel aci onadas.
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NlF D-6, Capitalizaci6n del resultado integral de financiam ento.
Al gunos de | os principal es canbi os que establ ecen estas normas, son

La NIF B-3, Estado de resultados, establece |as nornmas general es para |la presentaci 6n vy
estructura del estado de resultados, |os requerimentos mninpbs de su contenido y |as
normas general es de revel aci 6n. En congruencia con |o establecido en la NIF A-5,

El enent os béasi cos de | os estados financieros, establece |a nueva clasificacion de |os

i ngresos, costos y gastos, en ordinarios y no ordinarios. Los ordinarios, aun cuando no
sean frecuentes, son |l os que se derivan de |las activi dades prinmarias que representan |a
principal fuente de ingresos para la entidad, y los no ordinarios se derivan de

activi dades que no representan |la principal fuente de ingresos. En consecuencia, se
elinmndé la clasificaci 6n de ciertas operaciones conb especiales y extraordinarias, que
establ ecia el anterior Boletin B-3. Conp parte de la estructura del estado de

resul tados, se establ ece que se deben presentar en priner orden |as partidas ordinarias
y, cuando nenos, los niveles de utilidad o pérdida antes de inpuestos a |la utilidad,
utilidad o pérdida antes de | as operaci ones di sconti nuadas, en caso de existir, y la
utilidad o pérdida neta. La NIF B-3 no requi ere, aunque tanpoco |o prohibe, que se
presente el nivel de utilidad de operaci 6n. En este caso, el rubro de Qtros ingresos
(gastos), se presenta innedi atanente antes de la Utilidad de operaci 6n. Para |la
presentaci 6n de | as partidas de costos y gastos, se pueden clasificar por funcio6n, por
nat ural eza o una conbi naci 6n de anbas. Cuando se clasifican por funcién, la NIF B-3

i ndi ca que se puede presentar el nivel de utilidad bruta. La participaci 6n de |os

trabaj adores en la utilidad ahora debe presentarse conp gasto ordinario por | o que ya no
debe reconocerse comb un inpuesto a la utilidad. Las partidas especial es nmenci onadas en
al gunas NI F particul ares, ahora deben formar parte del rubro de otros ingresos y gastos,
y las antes denoni nadas partidas extraordi nari as, deben formar parte de |las partidas no
ordi nari as.

La NIF B-13, Hechos posteriores a |a fecha de | os estados financieros, requiere que |as
reestructuraci ones de activos y pasivos, y renuncias por |os acreedores a ejercer su
derecho de hacer exigible | os adeudos en caso de incunplimento por parte de |a conpafiia
con conprom sos de contratos de deuda, que ocurren en el periodo entre |la fecha de |os
estados financieros y la de su em sion, s6lo se revelen en las notas y que se reconozcan
en | os estados financieros en el periodo en que real mente se |l even a cabo.
Anteriornente, estos hechos se reconocian en | os estados financieros en lugar de sdlo
revelarlos. La NIF A-7, Presentaci 6n y revel aci 6n, en vigor a partir del 1 de enero de
2006, requiere, entre otros asuntos, que se revele la fecha en que fue autorizada |a
em si 6n de | os estados financieros y nonbre del o los funcionarios u 6rgano(s) de |la

admi ni straci 6n que la autorizaron; en esta NIF B-13, se establece que si |os propietarios

de la entidad u otros, tienen facultades para nodificar |os estados financieros, |la
entidad debe revel ar este hecho. La aprobaci 6n posterior de | os estados financieros por
| os accionistas u otro 6rgano, no nodifica el periodo posterior, el cual term na cuando
se autoriza la emnmision de | os m snos.

La NIF C 13, Partes rel acionadas, anplia el concepto de partes rel acionadas para incluir,
a) el negocio conjunto en el que participa la entidad infornante; b) los faniliares
cercanos del personal gerencial clave o directivos relevantes; y c) el fondo derivado de

un plan de renuneraci ones por obligaciones |aborales. Establece que deben hacerse ciertas

revel aci ones, conb sigue: a) la relaci6n entre |las entidades controladora y subsidiaria,
con independenci a de que se hayan tenido o no operaciones entre ellas en el periodo; b)
gue | as condiciones de | as contraprestaci ones por operaci ones cel ebradas con partes

rel aci onadas son equi val entes a |as de operaciones sinilares realizadas con otras partes

i ndependientes a la entidad informante, s6lo si cuenta con |os el enmentos suficientes para
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denostrarlo; c) |los beneficios al personal gerencial clave o directivos relevantes de |a
conpafiia, y d) el nonbre de la controladora directa, y si fuera diferente, el de la
control adora principal de la entidad econ6mca a |la que pertenece. Los estados

financi eros conparativos de periodos anteriores, deben revelar en sus notas lo referente
a | as nuevas di sposiciones contenidas en esta NIF C 13.

La NIF D-6, Capitalizacién del resultado integral de financiam ento, establece nornmas
general es de capitalizaci 6n, que incluyen tratanm entos especificos para financi am entos
en noneda nacional y extranjera o una conbinaci 6n de anbos. Al gunas normas son: a) Es
obligatoria |a capitalizaci 6n del resultado integral de

A la fecha de em si 6n de estos estados financieros, |a Conpafiia esta en proceso de
determ nar | os efectos de estas nuevas normas en su informaci 6n financiera.
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NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN.

Centro Restaurantero Mexicano, S.ADE| jyersion En Acciones 146,460,227 99.99
Conturmex, S.A. De C.V. Inversion En Acciones 377,890,549 99.99
g‘avs"onomia Especializada, S.A.De | govicio De Entrega A Domicilio 4,511,000 99.99
Operadora Wings, S.A. De C.V. Prestacion De Servicios 50,000 99.99
CP:e\;sonaI Wings Para Servicios, S.A. De La Administracio, Control, Supervision, 50,000 99.99
Gtupo Orraca Restauranteros, S.A.de | ersion En Acciones 3,000,000 99.99
Cumplir es un PLacer, S.A. de C.V. Prestacion De Servicios 50,000 99.99
Servir es un PLacer, S.A. de C.V. Prestacion De Servicios 100 99.99
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NO. DE MONTO TOTAL
3 0,
NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL ACCIONES % DE TEN. COSTO VALOR
ADQUISICION ACTUAL
TOTAL DE INVERSIONES EN ASOCIADAS 0 0
OTRAS INVERSIONES PERMANENTES 0
TOTAL 0 0

OBSERVACIONES
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA
CON
[TASA DE INTERES
INSTITUCION FECHA DE FECHA DE
TIPO DE CREDITO/INSTITUCION Bomiems || Erveeseee | vEeMEGe ylo Sobretasa INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
[
ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMigNOS © ARNO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMigNOS ©
BANCARIOS
COMERCIO EXTERIOR
CON GARANTIA
Hipotecario / Banamex NA 18/05/2005 25/05/2010 8.77 4,400 8,800 0 0 0
Hipotecario / Banamex NA 18/05/2005 07/06/2010 10.95 13,602 27,204 0 0 0
Hipotecario / Banamex NA 18/05/2005 17/07/2011 8.77 6,798 22,093 0 0 0
Hipotecario / Banamex NA 24/08/2006 11/09/2011 8.77 16,000 52,000 0 0 0
Hipotecario / Banamex NA 24/08/2006 28/11/2011 8.77 2,000 7,000 0 0 0
Simple / HSBC NA 07/06/2007 08/06/2012 8.30 12,000 48,000 0 0 0
Simple / HSBC NA 07/06/2007 11/06/2012 8.30 6,000 24,000 0 0 0
BANCA COMERCIAL
OTROS
TOTAL BANCARIOS 60,800 189,097 0 0 0 0 0
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( ) Impresién Final
VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA
CON
TASA DE INTERES
INSTITUCION FECHA DE FECHA DE
TIPO DE CREDITO/INSTITUCION ISTION ] e O ol venoHaDE | vio Sobretasa INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
[1]
ARO ACTUAL HASTA1ANO | HASTA2AROS [ HAsTA3AROS [ HasTA4aos [ HASTASANOSOl  ago acTuAL HASTA1ANO | HASTA2AROS | HASTA3AROS [ HAsTA4aRos [ HASTASANOSO
BURSATILES
LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O
EXTRANJERO)
QUIROGRAFARIOS
CON GARANTIA
COLOCACIONES PRIVADAS
QUIROGRAFARIOS
CON GARANTIA
TOTAL BURSATILES Y COLOCACIONES
T s 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




CLAVE DE COTIZACION
CMR, S.A.B. DE C.V.

CMR

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

DESGLOSE DE CREDITOS
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE 2 ANO 2007

CONSOLIDADO

Impresién Final

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

coN INSTITUCIO FECHA FECHA DE
Tipo oE cREDITONNsTITUCION  [SONBETTREION - EERcion | vENGIENTO INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
ARO ACTUAL HASTA1ARO | HASTA2ARNOS | HASTA3ANOS | HASTA4AROS HASTAMSAQNOS O | aNoAcTUAL HASTA1ARO | HASTA2ANOS | HASTA3ANOS | HASTA4AROS HASTAMSAQNOS ©
PROVEEDORES
Varios NA 01/01/2007 31/12/2007 42522 0 0 0 0 0
TOTAL PROVEEDORES 42522 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OTROS CREDITOS CON COSTO A
CORTO Y LARGO PLAZO (S103 Y S30
NA 0 0 0 0 0 0
TOTAL OTROS CREDITOS CON
COSTO A CORTO Y LARGO PLAZO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN
COSTO (526)
Varios NA 82,931 0 0 0 0 0
TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES SIN COSTO 82,931 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL GENERAL 125,453 60,800 189,097 0 0 0 0 0 0 0 0

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CMR
CMR, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE: 2

POSICION MONETARIA EN MONEDA EXTRANJERA

(MILES DE PESOS)

ANO: 2007

CONSOLIDADO

Impresion Final

DOLARES OTRAS MONEDAS
POSICION EN MONEDA EXTRANJERA UUA s s
MILESDE |\ espEpesod  MILESDE 1y es bE PESOS PESOS
DOLARES 9 DOLARES :
ACTIVO MONETARIO 26 282 0 0 282
PASIVO 211 2,281 0 0 2,281
CORTO PLAZO 211 2281 0 0 2281
LARGO PLAZO 0 0 0 0 0
SALDO NETO (185) (1,999) 0 0 (1,999)

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CMR TRIMESTRE: 2 ANO: 2007
CMR, S.A.B. DE C.V.
CEDULA DE INTEGRACION Y CALCULO
DE RESULTADO POR POSICION CONSOLIDADO
MONETARIA
(MILES DE PESOS) Impresion Final
VES ACTIVOS PASIVOS MPOONSE'(T:}&'\I‘A INFLACION | EFECTO MENSUAL
MONETARIOS MONETARIOS (ACTIVA) PASIVA MENSUAL (ACTIVO) PASIVO
ENERO 1,349,851 1,582,672 232,821 0.52 1,203
FEBRERO 1,344,765 1,583,606 238,841 0.28 668
MARZO 1,358,014 1,600,680 242,666 0.22 525
ABRIL 1,290,216 1,533,203 242,987 (0.06) (145)
MAYO 1,245,280 1,493,314 248,034 (0.49) (1,210)
JUNIO 1,006,465 1,244,828 238,363 0.12 286
ACTUALIZACION 0.00 (4)
CAPITALIZACION 0.00 0
EMP. EXTRANJERAS 0.00 0
OTROS 0.00 0
TOTAL 1,323
DATOS INFORMATIVOS:
REPOMO CAPITALIZADO 0

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: CMR

CMR, S.A.B. DEC.V.
INSTRUMENTOS DE DEUDA

TRIMESTRE: 2 ANO: 2007

PAGINA 1
CONSOLIDADO

Impresion Final

LIMITACIONES FINANCIERAS SEGUN ESCRITURAS DE LA EMISION Y/O TITULO
No Aplica

SITUACION ACTUAL DE LAS LIMITACIONES FINANCIERAS
No Aplica




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: CMR TRIMESTRE: 2 ANO: 2007

CMR, S.A.B. DE C.V.

PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION

Y/O SERVICIO

CONSOLIDADO

Impresién Final

PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
Azcapotzalco Cafeteria 2,165 100.00
Boulevard Cafeteria 1,197 100.00
Chapultepec Cafeteria 1,097 100.00
Coapa Cafeteria 1,242 100.00
Colegio Militar Cafeteria 1,013 100.00
Ejercito Cafeteria 603 100.00
Fray Servando Cafeteria 2,418 100.00
Homero Cafeteria 2,141 100.00
Hospital Juarez Cafeteria 1,011 100.00
Lindavista Cafeteria 1,050 100.00
Marina Nacional Cafeteria 1,968 100.00
Pabellon Lindavista Cafeteria 685 100.00
Patriotismo Cafeteria 2,993 100.00
Perisur Cafeteria 487 100.00
Querétaro Cafeteria 1,000 100.00
Reforma Cafeteria 996 100.00
Barranca Cafeteria 955 100.00
Satélite Cafeteria 1,206 100.00
Tlalnepantla Cafeteria 960 100.00
Tlalpan Cafeteria 1,949 100.00
Vallejo Cafeteria 860 100.00
Meridiem Museo Cafeteria 1,134 100.00
20 De Noviembre Cafeteria 373 100.00
Siglo XX1 Cafeteria 1,071 100.00
Hospital Abc Sta. Fe Cafeteria 268 100.00
Medica Sur Cafeteria 443 100.00
Exa Live Lindavista Cafeteria Bar 210 100.00
Sala "C" Cafeteria - Aeropuerto 890 100.00
Sala "E" Cafeteria - Aeropuerto 396 100.00
Chihuahua Cafeteria - Aeropuerto 374 100.00
Express Cafeteria - Aeropuerto 172 100.00
Guadalajara Cafeteria - Aeropuerto 643 100.00
Hermosillo Cafeteria - Aeropuerto 404 100.00




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: CMR TRIMESTRE: 2 ANO: 2007

CMR, S.AB.DEC.V.

PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION
Y/O SERVICIO CONSOLIDADO

Impresién Final

PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
Sala Bravo 2 Cafeteria - Aeropuerto 84 100.00
Puerto Vallarta Cafeteria - Aeropuerto 501 100.00
Sala "A" Cafeteria - Aeropuerto 1,277 100.00
Wings Monterrey Cafeteria - Aeropuerto 528 100.00
Sala Bravo "1" Cafeteria - Snack 159 100.00
Sushi-Ito (En Participacion) Cafeteria - Snack 16 100.00
Chilis Anahuac Restaurante 510 100.00
Chilis Cancun Restaurante 698 100.00
Chilis Centro Magno (GdI) Restaurante 592 100.00
Chilis Chihuahua Restaurante 600 100.00
Chilis Churubusco Restaurante 632 100.00
Chilis Country Restaurante 600 100.00
Chilis Cumbres Restaurante 510 100.00
Chilis Galerias Gdl. Restaurante 623 100.00
Chilis Ledn Restaurante 548 100.00
Chilis Mérida Restaurante 635 100.00
Chilis Pabellon Gdl. Restaurante 700 100.00
Chilis Saltillo Restaurante 630 100.00
Chilis Too Guadalajara Restaurante 365 100.00
Chilis Torre6n Restaurante 640 100.00
Chilis Torres Restaurante 510 100.00
Chilis Vasconcelos Restaurante 600 100.00
Del Bosque Naucalli Restaurante 1,450 100.00
Fonda Del Claustro Montevideo Restaurante 3,720 100.00
Fonda Del Claustro Polanco Restaurante 934 100.00
Fonda Del Claustro Satélite Restaurante 534 100.00
Fonda Del Claustro Sur Restaurante 1,708 100.00
Los Almendros Polanco Restaurante 574 100.00
Los Almendros Sur Restaurante 1,115 100.00
Meridiem Chapultepec Restaurante 589 100.00
Lago Chap, Acanto Y Eventos Restaurante 1,221 100.00
Del Bosque Chapultepec Restaurante 1,030 100.00
W Cafe Centro Histérico Cafeteria 325 100.00




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: CMR TRIMESTRE: 2 ANO: 2007

CMR, S.AB.DEC.V.

PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION

Y/O SERVICIO

CONSOLIDADO

Impresién Final

PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
W Cafe Plaza las Americas Cafeteria 404 100.00
Chilis Galerias Mty Restaurante 422 100.00
Chilis Gran Plaza Gdl Restaurante 547 100.00
Agave Azul Bosques Restaurante 821 100.00
Agave Azul San Jeronimo Restaurante 883 100.00
La Barraca Insurgentes Restaurante 774 100.00
La Calle Santa Fe Restaurante 955 100.00
La Destileria Polanco Restaurante 923 100.00
La Destileria Toluca Restaurante 871 100.00
La Destileria Cancun Restaurante 802 100.00
Vino & Cucina Toluca Restaurante Bar 297 100.00
Brick House Santa Fe Cafeteria Bar 401 100.00
Insurgentes Cafeteria 927 100.00
Hospital ABC Observatorio Cafeteria 401 100.00
Brick House Cuernavaca Cafeteria Bar 486 100.00
Chilis Peninsula de Vallarta Restaurante 830 100.00
Chilis Plaza San Agustin Restaurante 359 100.00
Chilis Apodaca Restaurante 440 100.00
Chilis Reynosa Restaurante 556 100.00
Guadalajara PB Cafeteria - Aeropuerto 462 100.00
La Destileria Lindavista Restaurante 339 100.00
La Destileria La Cuspide Restaurante 477 100.00
Chilis PLaza del Sol Restaurante 532 100.00
Sala A FF Cafeteria - Aeropuerto 24 100.00

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION CMR
CMR, S.A.B. DEC.V.

TRIMESTRE 2 ANO 2007

MATERIAS PRIMAS DIRECTAS CONSOLIDADO

Impresién Final

SUST. % COSTO
PRINCIPALES PRINCIPALES
NACIONALES PROVEEDORES IMPORTACION PROVEEDORES PRODUCCION
NAL. TOTAL
Comercial
Carnes Rojas Norteamericana, 6.5
SA
Servilog, S.A. De
Abarrotes Ccv 4.8
Comercializadora
Pollo Avemex, S, D 53
Refrescos Propimex S.A. De 36
cV
Verdura Cabrera Pacheco 34
Jorge
Fruta y Verdura E.O 1as Toledo 3.3
jviana
Diprest, S.A. De
Verdura cv 2.9
Carnes Rojas Dlstnbmd_ora De 27
Carpes Finas
Distribuidora
Abarrotes Alimenticia Par 25
. Distribuidora
Lacteos Lenich, S.A, De 25
. Productos Finos
Carnes Rojas De Cerdo Amer 1.7
La Europea
Vinos Y Licores México, S.A. De 2.1
C
. Arellano Aguilar
Pescados Y Mariscos Maria Del Ro 15
Gutiérrez Fabian
Pollo Artura 1
. Abastecedora Del
Pescados Y Mariscos Océano. S A 15
) . Bodegas EI
Vinos Y Licores Celler. S.A. De C 1.4
Cervezas
Cerveza Cuauhtemoc 1.6
Moctezuma
. Intercafe, S.A. De
Café CcvV 1.3
Cerveceria
Cerveza Modelo, S.A. De 1.2
C
Bimbo, S.A. De
Pan cv 1.5
. Industrias
Carnes Frias Alimenticias Sam 12
. Industrias Cor,
Lacteos S ADeCV 1.1
Chaurand
Verdura Sorzano 1.3
Aleiandro
Ganaderos
Lacteos Productores De 1.2
Lech
Distribuidores
Frutas y Verduras Eenecializados 14
Bebidas
Refrescos Mundiales. S A 0.9
Productos
Lacteos Alimenticios 1.3
Menonit
Alimentos Joclan,
Abarrotes SA deCV 0.9
Tecoringa, S.A.
Abarrotes de C .V 0.9
Abarrotes Ben E. Keith 2.8
Foods
Varios Otros Menores 36




CLAVE DE COTIZACION CMR TRIMESTRE 2 ANO 2007
CMR, S.A.B. DE C.V.
MATERIAS PRIMAS DIRECTAS CONSOLIDADO
Impresién Final
SUST. % COSTO
PRINCIPALES PRINCIPALES
NACIONALES PROVEEDORES IMPORTACION PROVEEDORES NAL PRO_I_[Z)l:erAEION

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION CMR TRIMESTRE 2 ANO 2007
CMR, S.A.B. DEC.V.

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO CONSOLIDADO
VENTAS TOTALES Impresién Final
PRINGIPALES VENTAS % D,\EDP(SA.RT' PRINCIPALES
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES

NACIONALES
Alimentos 0 617,431 83.0
Bebidas 0 108,619 14.6
Otros 0 17,236 2.3
Ing. por Arrendamien 0 748 0.1
EXTRANJERAS
TOTAL 744,034




CLAVE DE COTIZACION CMR
CMR, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

TRIMESTRE

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO
VENTAS EXTRANJERAS

2 ANO 2007

CONSOLIDADO

Impresién Final

PRINCIPALES

VENTAS

VOLUMEN

IMPORTE

DESTINO

PRINCIPALES

MARCAS

CLIENTES

EXPORTACION

SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO

TOTAL

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION  CMR TRIMESTRE 2 ARO 2007

CMR, S.AB. DE C.V.
INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL
PAGADO CONSOLIDADO
Impresién Final
e VALOR CUPON NUMERO DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL
NOMINAL($) | VIGENTE PORC'FCI)E\'A PORCION VARIABLE| ~ MEXICANOS  |LIBRE SUSCRIPCION FIJ0 VARIABLE
B 0.0000 251,092,742 0 251,092,742 251,093 0
TOTAL 251,992,742 0 251,992,742 251,993 0
TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 251,992,742

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CMR TRIMESTRE: 2 ANO: 2007

CMR, S.A.B. DE C.V.
INFORMACION DE PROYECTOS (Proyecto, Monto

Ejercido y Porcentaje de Avance) PAGINA 1

CONSOLIDADO

Impresién Final




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: CMR TRIMESTRE: 2 ANO: 2007

CMR, S.A.B.DEC.V. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y
CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE PAGINA

OPERACIONES EXTRANJERAS CONSOLIDADO

(Informacién relacionada al Boletin B-15)

Impresién Final

Oper aci ones en nmoneda extranjera - Las operaci ones en noneda extranjera se registran a
tipo de canmbio vigente a la fecha de su cel ebraci 6n. Los activos y pasivos nonetarios
en noneda extranjera se val Uan en noneda nacional al tipo de canbio vigente a |la fecha
de | os estados financieros. Las fluctuaci ones canbiarias se registran en |os resultados
excepto en el caso de financiam entos para |a construcci 6n de activos fijos, por |os
gque se capitaliza el costo integral de financiam ento durante |la construcci6n de |os
m snos

Por otro |ado, es inportante mencionar que CVMR no cuenta con subsidiarias o afiliadas
en el extranjero por lo que no requiere aplicar las reglas nencionadas en el Boletin B-
15 respecto a conversiones de Estados Financi eros de operaci ones extranjeras.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: CMR TRIMESTRE: 2 ANO: 2007
CMR, S.A.B. DE C.V.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADO

Impresién Final

(1) EN ESTE ANEXO SE INCLUYE LAS NOTAS CORRESPONDIENTES A LAS CIFRAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS, ASI COMO SUS
DESGLOSES Y OTROS CONCEPTOS



