BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: CMR TRIMESTRE: 01 ANO: 2009
CMR, S.A.B.DEC.V. BALANCE GENERAL
AL 31 DE MARZO DE 2009 Y 2008 CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresion Final
TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s01 | ACTIVO TOTAL 1,832,619 100 1,597,450 100
s02 | ACTIVO CIRCULANTE 338,750 18 281,557 18
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 121,431 7 149,141 9
s04 | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES
(NETO) 13,553 1 12,839 1
s05 | OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR(NETO) 126,359 7 60,297 4
s06 | INVENTARIOS 43,083 2 29,357 2
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 34,324 2 29,923 2
s08 | ACTIVO A LARGO PLAZO 0 0 0 0
s09 | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 0 0 0 0
<10 | 'NVERSIONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS 0 0 0 0
Y ASOC.
s11 | OTRAS INVERSIONES 0 0 0 0
s12 | INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 1,299,431 71 1,128,532 71
s13 | INMUEBLES 1,243,687 68 1,091,892 68
s14 | MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 650,761 36 588,895 37
s15 | OTROS EQUIPOS 0 0 0 0
s16 | DEPRECIACION ACUMULADA 595,017 32 552,255 35
s17 | CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0 0 0 0
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 172,710 9 163,721 10
s19 | OTROS ACTIVOS 21,728 1 23,640 1
s20 | PASIVO TOTAL 688,328 100 507,641 100
s21 | PASIVO CIRCULANTE 357,423 52 258,267 51
s22 | PROVEEDORES 66,126 10 45,054 9
s23 | CREDITOS BANCARIOS 98,421 14 60,421 12
s24 | CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
s103 | OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s25 | IMPUESTOS POR PAGAR 38,684 6 27,169 5
$26 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 154,192 22 125,623 25
s27 | PASIVO A LARGO PLAZO 243,553 35 206,564 41
s28 | CREDITOS BANCARIOS 243,553 35 206,564 41
s29 | CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
s30 | OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s31 | CREDITOS DIFERIDOS 44,351 6 11,227 2
s32 | OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 43,001 6 31,583 6
s33 | CAPITAL CONTABLE 1,144,291 100 1,089,809 100
s34 | CAPITAL CONTABLE MINORITARIO 147,488 13 67,001 6
s35 | CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO 996,803 87 1,022,808 94
s36 | CAPITAL CONTRIBUIDO 779,984 68 775,131 71
s79 | CAPITAL SOCIAL PAGADO 606,720 53 601,852 55
s39 | PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 173,264 15 173,279 16
s40 | APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0
s41 | CAPITAL GANADO (PERDIDO) 216,819 19 247,677 23
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 191,079 17 300,677 28
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 0 0 73,763 -7
s80 | RECOMPRA DE ACCIONES 25,740 2 20,763 2
I




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: CMR TRIMESTRE: 01 AfO: 2009

CMR, S.A.B.DEC.V. BALANCE GENERAL
DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF 9 CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

s03 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 121,431 100 149,141 100
s46 | EFECTIVO 3,136 3 3,692 2
s47 | INVERSIONES TEMPORALES 118,295 97 145,449 98
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 34,324 100 29,923 100
s81 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s83 | OTROS 34,324 100 29,923 100
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 172,710 100 163,721 100
s48| GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 69,396 40 59,492 36
49| CREDITO MERCANTIL 78,596 46 79,511 49
s51| oTROS 24,718 14 24,718 15
s19| OTROS ACTIVOS 21,728 100 23,640 100
85| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
50| IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s104| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
86| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s87| oTROS 21,728 100 23,640 100
s21| PASIVO CIRCULANTE 357,423 100 258,267 100
s52| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 0 0 0 0
s53| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 357,423 100 258,267 100
$26| OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 154,192 100 125,623 100
88| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s89 | INTERESES POR PAGAR 1,828 1 1,109 1
68| PROVISIONES 37,188 24 53,391 43
s90 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s58| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 109,812 71 65,989 53
s105| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 5,364 3 5,134 4
s27| PASIVO A LARGO PLAZO 243,553 100 206,564 100
s59| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 0 0 0 0
60| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 243,553 100 206,564 100
s31| CREDITOS DIFERIDOS 44,351 100 11,227 100
$65| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s67| oTROS 44,351 100 11,227 100
$32| OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 43,001 100 31,583 100
$66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 12,360 29 8,866 28
s91| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 30,641 71 22,717 72
s92| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s69| OTROS PASIVOS 0 0 0 0
s79| CAPITAL SOCIAL PAGADO 606,720 100 601,852 100
s37| NOMINAL 250,344 41 250,934 42
s38| ACTUALIZACION 356,376 59 350,918 58




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CMR TRIMESTRE: 01 ARO: 2009
CMR, S.A.B.DEC.V. BALANCE GENERAL

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresion Final
TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 191,079 100 300,677 100
s93 | RESERVA LEGAL 0 0 0 0
s43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0
s94 | OTRAS RESERVAS 0 0 0 0
s95 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 194,426 102 288,866 96
s45 | RESULTADO DEL EJERCICIO -3,347 -2 11,811 4
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 0 100 -73,763 100
s70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
s71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0 -6,482
s96 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION 0 0 0 0
597 EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN. 0 0 0 0
DERIVADOS
s98 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 -67,281 91
s100| OTROS 0 0 0 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: CMR TRIMESTRE: 01 ANO: 2009
CMR, S.A.B.DEC.V. BALANCE GENERAL
DATOS INFORMATIVOS CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresion Final
TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
s72 | CAPITAL DE TRABAJO -18,673 23,290
s73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 30,641 22,717
s74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (¥) 260 239
s75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 5,326 5,237
s76 | NUMERO DE OBREROS () 0 0
s77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (¥) 250,343,542 250,934,342
s78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 3,698,600 3,107,800
5101 | EFECTIVO RESTRINGIDO 0 0
102 | DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 0

(*) DATOS EN UNIDADES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  CMR TRIMESTRE: 01 ANO: 2009

CMR, S.A.B.DEC.V. ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2009 Y 2008 CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresién Final
TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
r0l | VENTAS NETAS 422,952 100 413,153 100
r02 | COSTO DE VENTAS 115,827 27 111,609 27
r03 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 307,125 73 301,544 73
r04 | GASTOS GENERALES 302,120 71 282,337 68
r05 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. 5,005 1 19,207 5
r08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -1,084 0 -1,114
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -8,766 2 -6,490 2
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO 0 0 0 0
12 | CONSOLIDADAS Y ASOC.
r48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 3,000 1
r09 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD -4,845 -1 14,603
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD -650 0 4,062 1
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
r11 | DISCONTINUADAS -4,195 0 10,541 3
r14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
ri8 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA -4,195 0 10,541 3
PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS EN LA
19 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA -848 0 -1,270 0
PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN
r20 || A UTILIDAD (PERDIDA) NETA -3,347 0 11,811 s




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  CMR TRIMESTRE: 01 ANO: 2009

CMR, S.A.B.DEC.V. ESTADO DE RESULTADOS

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresién Final
TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

r01 | VENTAS NETAS 422,952 100 413,153 100
r21 | NACIONALES 422,952 100 413,153 100
r22 | EXTRANJERAS 0 0 0 0
r23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 0 0 0 0
r08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -1,084 100 -1,114 100
r49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -1,084 100 -1,114 100
r34 | P.T.U. CAUSADA 0 0 0 0
r35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -8,766 100 -6,490 100
r24 | INTERESES PAGADOS 8,072 -92 6,024 -93
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 829 -9 1,051 -16
r26 | INTERESES GANADOS 672 -8 1,025 -16
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO -537 6 -440 7
r28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD -650 100 4,062 100
r32 | IMPUESTO CAUSADO 0 0 4,062 100
r33 | IMPUESTO DIFERIDO -650 100 0 0

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CMR TRIMESTRE: 01 ANO: 2009
CMR, S.A.B.DEC.V. ESTADO DE RESULTADOS
OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresion Final
TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
136 | VENTAS TOTALES 422,953 413,154
r37 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 0 0
r38 | VENTAS NETAS () 1,763,437 1,687,311
r39 | RESULTADO DE OPERACION (**) 58,148 119,790
PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN
™40 | | A UTILIDAD (PERDIDA) NETA (*%) -7,162 78,126
r41 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA (%) 9,227 76,739
r47 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 28,096 23,144

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CMR TRIMESTRE: 01 ANO: 2009

CMR, S.A.B.DEC.V. ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2009 CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresién Final
- TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
T CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
rto1 [VENTAS NETAS 422,952 100 413,153 100
102 |COSTO DE VENTAS 115,827 27 111,609 27
rt03 |UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 307,125 73 301,544 73
104 |GASTOS GENERALES 302,120 71 282,337 68
rt05 |UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. 5,005 1 19,207 5
108 |OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -1,084 0 1,114
106 |RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -8,766 2 -6,490 2
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO o 0 0 0
12 | cONSOLIDADAS Y ASOC.
148 |PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 3,000 1
rt09 |UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD -4,845 1 14,603
110 |IMPUESTOS A LA UTILIDAD -650 0 4,062 1
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
M1 | 51IsCONTINUADAS -4,195 0 10,541 3
114 |OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
rt18 |UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA -4,195 0 10,541 3
PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS EN LA
M9 UTILIDAD (PERDIDA) NETA -848 0 -1,270 0
PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN
r20 || A UTILIDAD (PERDIDA) NETA -3,347 0 11811 3




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CMR TRIMESTRE: 01 ARO: 2009
CMR, S.A.B.DEC.V. ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresién Final
REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
RT CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rt01 | VENTAS NETAS 422,952 100 413,153 100
rt21 | NACIONALES 422,952 100 413,153 100
r22 | EXTRANJERAS 0 0 0 0
rt23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 0 0 0 0
rt08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -1,084 100 -1,114 100
rt49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -1,084 100 -1,114 100
rt34 | P.T.U. CAUSADA 0 0 0 0
rt35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
rt06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -8,766 100 -6,490 100
r24 | INTERESES PAGADOS 8,072 -92 6,024 -93
rt42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
rt45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 829 -9 1,051 -16
26 | INTERESES GANADOS 672 -8 1,025 -16
46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO -537 6 -440 7
rt28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
rt10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD -650 100 4,062 100
rt32 | IMPUESTO CAUSADO 0 0 4,062 100
rt33 | IMPUESTO DIFERIDO -650 100 0 0

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
TRIMESTRE: 01 ANO: 2009

CLAVE DE COTIZACION:  CMR

CMR, S.A.B. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF
RT

CONCEPTOS

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

IMPORTE

IMPORTE

rt47

DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA

28,096

23,144




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CMR TRIMESTRE: 01 ARNO: 2009
CMR, S.A.B. DE C.V. ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION
FINANCIERA CONSOLIDADO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2009 Y 2008

(MILES DE PESOS) Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF G CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
c01 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 0 10,541
02 +(-) PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE NO 0 25 266
REQUIEREN UTILIZACION DE RECURSOS '
c03 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 0 35 807
c04 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION 0 -3,718
c05 RECURSOS GENERADOS POR (UTILIZADOS EN) 0 32,089

ACTIVIDADES DE OPERACION

c06 RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR 0 15,515
FINANCIAMIENTO AJENO '

c07 RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR 0 5592
FINANCIAMIENTO PROPIO '

RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) MEDIANTE

c08 FINANCIAMIENTO 0 -21,107
c09 | RECURSOS GEN. (UTIL.) EN ACTIVIDADES DE INVERSION 0 -36,708
c10 INCREMENTO (DECREMENTO) NETO EN EFECTIVO E 0 -25.726
INVERSIONES TEMPORALES '
c1l EEE?O'I'IIDVOO E INVERSIONES TEMPORALES AL INICIO DEL 0 174,867
c12 EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL FINAL DEL 0 149,141

PERIODO




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: CMR TRIMESTRE: 01 ANO: 2009
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION
CMR, S.A.B.DE C.V. FINANCIERA
DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresién Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF g CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
<02 | *() PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE NO 0 25 266
REQUIEREN UTILIZACION DE RECURSOS '
c13 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO 0 23,144
c4l | + () OTRAS PARTIDAS 0 2,122
c04 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION 0 -3,718
+ (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR
c18 | LoBRAR 0 -655
c19 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS 0 3,258
20 | * () DECREMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR 0 38 407
COBRAR Y OTROS ACTIVOS ’
c21 | + () INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES 0 -39,845
c22 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS 0 -4,883
RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR
€06 | F|NANCIAMIENTO AJENO 0 -15,515
c23 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 0 0
c24 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
c25 | + DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
c26 | + OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
c27 | () AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 0 -15,515
c28 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
c29 | () AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
c42 | + () OTRAS PARTIDAS 0 0

c07 RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR 0 5592
FINANCIAMIENTO PROPIO '

c30 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 0 0
c31 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS 0 0
c32 | +PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0
c33 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
c43 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 -5,592
c09 | RECURSOS GEN. (UTIL.) EN ACTIVIDADES DE INVERSION 0 -36,708
sl (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVERSIONES DE 0 0
ACCS. CON CARACTER PERMANENTE
¢35 | (-) ADQUISICION DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 0 -40,165
c36 | (-) INCREMENTO EN CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0 0
a7 | VENTAS DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER 0 0
PERMANENTE
c38 | + VENTAS DE ACTIVOS FIJOS TANGIBLES 0 0
c39 | +(-) OTRAS PARTIDAS 0 3,457




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B.

CLAVE DE COTIZACION:  CMR

CMR, S.A.B. DE C.V.

INDIRECTO)
PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO

DE C.V.
TRIMESTRE: 01

ANO: 2009

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE

ACTIVIDADES DE OPERACION

€0l | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD -4,845 14,603

e02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 2,146 5,738

€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 28,508 23,233

e04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 8,901 7,075

€05 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 34,710 50,649

€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -45,153 -14,872

€07 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION -10,443 35,777
ACTIVIDADES DE INVERSION

€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -46,109 -40,396
EFECTIVO EXCEDENTE (REQUERIDO) PARA APLICAR EN ACTIVIDADES DE ) }

e09 FINANCIAMIENTO 56,552 4,619
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

el0 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 80,160 -21,107

ell INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y DEMAS EQUIVALENTES DE 23,608 -25.726
EFECTIVO

el2 | DIFERENCIA EN CAMBIOS EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 0 0

el3 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 97,823 174,867

el4 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 121,431 149,141




CLAVE DE COTIZACION:
CMR, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B.

CMR

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO
INDIRECTO)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

DE C.V.
TRIMESTRE: 01

ANO: 2009

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE
€02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 2,146 5,738
el5 | +ESTIMACION DEL EJERCICIO 2,146 1,183
el6 | +PROVISION DEL EJERCICIO 0 4,555
el7 | +(-) OTRAS PARTIDAS NO REALIZADAS 0 0
€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 28,508 23,233
el8 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO * 28,096 23,144
€19 | (-) + UTILIDAD O PERDIDA EN VENTA DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO 1,084 1,114
€20 | + PERDIDA POR DETERIORO 0 0
€21 | (-)+PARTICIPACION EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 0 0
€22 | (-)DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
€23 | (-)INTERESES A FAVOR -672 -1,025
e24 | (-) +OTRAS PARTIDAS 0 0
€04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 8,901 7,075
e25 | +INTERESES DEVENGADOS 8,072 6,024
€26 | + (-) OTRAS PARTIDAS 829 1,051
€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -45,153 -14,872
€27 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR COBRAR 567 -655
€28 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS 2,261 3,258
029 ;\((;-')r:\)/%%REMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS -63,974 27.380
€30 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES -11,980 -39,845
e31 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS 7,334 5,933
€32 | + (-)IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS O DEVUELTOS 20,639 -10,943
€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -46,109 -40,396
€33 | - INVERSION DE ACCS. CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€34 | +DISPOSICION DE ACCIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€35 | -INVERSION EN INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO -63,302 -40,165
€36 | +VENTA DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 0 0
€37 | -INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
€38 | +DISPOSICION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
€39 | -OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€40 | +DISPOSICION DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e4l | +DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
e42 | +INTERESES COBRADOS 672 0
e43 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) ANTICIPOS Y PRESTAMOS A TERCEROS 0 0
ed44 | +(-) OTRAS PARTIDAS 16,521 -231
el0 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 80,160 -21,107
e45 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 72,000 0
e46 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
e47 | + OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e48 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS -18,605 -15,515
€49 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
€50 | (-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e51 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 35,000 0
e52 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS 0 0
e53 | + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0
e54 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
€55 | -INTERESES PAGADOS -8,072 0
€56 | -RECOMPRA DE ACCIONES -163 -5,592
e57 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0

* EN CASO DE QUE DICHO IMPORTE SEA DIFERENTE A LA CUENTA R47 DEBERA EXPLICAR EN NOTAS.
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TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
IREF D CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

dol | UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (**) $ .04 $ 0.30
do2 | UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) $ 0 $ 0.00
do3 | UTILIDAD DILUIDA POR ACCION ** $ 0 $ 0.00
s0s | UTAD eri0m avTES o orcrcioncs ; w s
s | EFECTO DEOPERACIONES ISCONTNUADAS SOBRE LA | 5 ggg | &
do8 | VALOR EN LIBROS POR ACCION $ 3.98 $ 4.08
do9g | DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION $ 0 $ 0.00
d10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION 0 acciones 0.00 acciones
d11 EIFéERCSg.DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN 171 veces 1.85 veces
o1 | PECIopE MERCADD (11140 HECHD) A UTLIDAD

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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REF P CONCEPTOS TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

RENDIMIENTO
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A VENTAS NETAS

p02 UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A CAPITAL -0.81 % 7.04 %
CONTABLE (**)

p03 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A ACTIVO TOTAL (**) -0.50 % 4.80 %
DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL o o

po4 EJERCICIO ANTERIOR 0 % 0.00 %
RESULTADO POR POSICION MONETARIA A UTILIDAD ) o o

poS (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 0.00 % 0.00 &
ACTIVIDAD

p06 | VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**) 0.96 veces 1.06 veces

p07 | VENTAS NETAS A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) (**) 1.36 veces 150 veces

p08 | ROTACION DE INVENTARIOS(**) 11.26 veces 16.95 veces

p09 | DIAS DE VENTAS POR COBRAR 3 dias 2 dias

p10 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**) 8.41 % 11.44 %
APALACAMIENTO

pll | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 37.56 % 31.78 %

pl2 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 0.60 veces 0.47 veces

p13 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 0.00 % 0.00 %

p14 I(DNAES_II_\é()) A LARGO PLAZO A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 18.74 % 18.30 %

p15 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. A 0.62 veces 3.19 veces
INTERESES PAGADOS

pl6 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**) 2.56 veces 3.32 veces
LIQUIDEZ

pl7 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 0.95 veces 1.09 veces
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO

p18 CIRCULANTE 0.83 veces 0.98 veces

p19 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 0.49 veces 0.55 veces
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES A PASIVO o o

p20 CIRCULANTE 33.97 % 57.75 %

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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CVR REPORTA RESULTADGCS
DEL PRI MER TRI MESTRE DE 2009

OCRECI M ENTO EN VENTAS DE 2. 4%

OCRECI M ENTO DE 1. 9% EN UTI LI DAD BRUTA

OCONTROL DE COSTOS Y REI NGENI ERi A DE PLATILLOS MEJORAN EN 40 PBS
EL MARGEN BRUTO

OLA REDUCCI ON EN GASTO CONFRONTO EFECTI VAMENTE LA DI FiCl L
S| TUACI ON ECONOM CA

OPREVE CONTI NUAR EXPANSI ON HACI A EL SEGUNDO SEMESTRE DE 2009

MEXI CO, D.F., 30 DE ABRIL DE 2009. CMR CADENA Li DER EN MEXI CO EN RESTAURANTES

MULTI FORVATO ( BW: CMRB), DI O A CONCCER EL Di A DE HOY LOS RESULTADOS CORRESPONDI ENTES AL
PRI MER TRI MESTRE DE 2009. LOS RESULTADOS QUE SE ACOVPANAN SE PRESENTAN DE ACUERDO CON
LAS NORMAS DE | NFORVACI ON FI NANCI ERA (NI F) Y SON ANALI ZADOS UTI LI ZANDO Cl FRAS

NOM NALES.

LA SI GUI ENTE TABLA MJUESTRA LOS RESULTADOS DEL PRI MER TRI MESTRE DE 2009 EN COVPARACI ON
CON EL M SMO PERI ODO DE 2008.

RESULTADOS CONSOLI DADCS DEL PRI MER TRI MESTRE 2009
(Cl FRAS EN M LLONES DE PESCS, EXCLUYENDO PORCENTAJES Y UNI DADES)

1T 2009 MARCEN % 1T 2008 MARGEN % CAMBI O %
VENTAS NETAS 423. 0 100% 413.2100% 2. 4%
UTI LI DAD BRUTA307. 1 72.6% 301.573. 0% 1. 9%
EBI TDA(1) 33.1 7.8% 42.410.3% -21.8%

UTI LI DAD DE
OPERACI ON 5.0 1.2% 19.24.6% -73.9%
RESULTADO NETO

CONSOLI DADO( 4. 2) -1.0% 10.52.6% -139.8%
RESULTADO NETO

MAYORI TARI O( 3. 3) -0.8% 11.82.9% -128.3%

(1) EBI TDA SE DEFI NE COMVO UTI LI DAD DE OPERACI ON ANTES DE DEPRECI ACl ON Y AMORTI ZACI ON.

I NGRESCOS

LAS VENTAS NETAS CONSOLI DADAS REG STRARON UNA VARI ACI ON PCSI Tl VA DE 2. 4% EN RELACI ON
CON EL M SMO PERi ODO DE 2008. AL 31 DE MARZO DE 2009 CMR CUENTA CON DI EZ UNI DADES
ADI Cl ONALES EN RELACI ON CON EL Cl ERRE DEL PRI MER TRI MESTRE DEL ANO ANTERI OR. EN EL
PRI MER TRI MESTRE DE 2009 LAS VENTAS CONSOL|I DADAS SUMARON $423.0, Cl FRA QUE COVPARA
FAVORABLEMENTE EN $9. 8 CON RELACI ON A LAS VENTAS NETAS POR $413.2 ALCANZADAS EN EL
PRI MER TRI MESTRE DEL 2008.

ADI Cl ONALMENTE A LGOS | NGRESOS POR VENTA DE ALI MENTOS Y BEBI DAS EN MESA, CVR REGQ STRA
OTROS | NGRESOS RELACI ONADOS PRI NCI PALMENTE CON CONTRATOS DE EXCLUSI VI DAD Y Cl ERTOS
ARRENDAM ENTCS. POR RECOVENDACI ON DE LA FI RVA DE AUDI TORI A EXTERNA, A PARTIR DEL PRI MER
TRI MESTRE DE 2009 SE PRESENTA EL RESULTADO | NCLUYENDO ESTA RECLASI FI CACI ON.

AL ClERRE DEL PRI MER TRI MESTRE DE 2009 EL | NGRESO DE LA COWPANI A POR VENTA DE ALI MENTCS
Y BEBI DAS ASCENDI O A $411.2, QUE SUMADOS A $11.8 DE | NGRESO POR EXCLUSI VI DADES Y
ARRENDAM ENTCS, ALCANZA LA CI FRA DE $423.0 EL | NGRESO POR CONCEPTO DE EXCLUSI VI DAD Y
ARRENDAM ENTCS AL Cl ERRE DEL PRI MER TRI MESTRE DE 2008 FUE DE $7.7, QUE SUMADCS A LCS
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$413.2 POR VENTA DE ALI MENTOS, HABRI A REPORTADO UNA Cl FRA RECLASI FI CADA DE $420. 1

ENTRE EL C ERRE DEL PRI MER TRI MESTRE DE 2008 Y EL DE 2009, CMR INCREI\/ENTO EN DI EZ -
TODOS EN CRECI M ENTO ORGANI CO- EL NUMERO DE RESTAURANTES ABI ERTCS AL PUBLI CO, LO QUE
REPRESENTO UN CRECI M ENTO DE 9. 8% EN AFORO DI SPONI BLE.

LA CAi DA EN LOS i NDI CES DE ACTI VI DAD ECONOM CA, LA DI SM NUCI ON EN EL TRAFI CO DE
PASAJEROS EN LOS AEROPUERTOS DEL PAI'S, LA CONTRACCI ON EN LA ACTI VI DAD TURI STI CA, LA
APLI CACI ON, AHORA NACI ONAL, DE LA LEY DE PROTECCI ON A LOS NO FUMADORES Y LA DI SM NUCl ON
EN EL GASTO DI SPONI BLE LOS CLI ENTES SON FACTORES QUE HAN AFECTADO NEGATI VAMENTE EL
RUBRO DE VENTAS NETAS DURANTE EL 1T09 EN RELACI ON CON EL M SMO PERi ODO DEL ARNO

ANTERI OR.

EN TERM NOS DE CLI ENTES ATENDI DOS, DURANTE EL PRI MER TRI MESTRE DE 2009 CMR ATENDI O 3.1
M LLONES DE COMENSALES. EL VOLUMEN DE CLI ENTES ATENDI DOS EN MESA DURANTE EL PRI MER

TRI MESTRE DE 2009 ES MENOR EN -5. 2% AL DE CLI ENTES ATENDI DOS AL Cl ERRE DEL M SMO

PERI ODO DEL ANO ANTERI OR, CUANDO SE ATENDI ERON 3.3 M LLONES DE PERSONAS. EL MAYCR
DECREMENTO EN CLI ENTES SE REG STRO EN LOS FORVMATOS DE CAFETERI AS, TANTO EN AQUELLAS

UBI CADAS EN Cl UDAD —FREE STANDI NG Y CENTROS COMERCI ALES- COMO EN LAS 17 UNI DADES

LOCALI ZADAS EN AEROPUERTCS, ESTAS ULTI MAS DEBI DO AL MENOR FLUJO DE PASAJEROS RESPECTO A
M SMO TRI MESTRE DEL ANO ANTERI OR. LA DI VI SI ON DE RESTAURANTES MEXI CANCS Y EL
RESTAURANTE ELAGO | GUALMENTE PRESENTARON UN DECREMENTO EN CLI ENTES ATENDI DCS.

| N\VERSAMENTE A LO ANTERI OR, LOS FORMATOS DE CASUAL DI NI NG MEXI CANO Y AMERI CANO BAJO LAS
MARCAS LA DESTILERIA Y CHILI'S GRILL & BAR REFLEJARON UN | NCREMENTO EN CLI ENTES

ATENDI DOS DURANTE EL PRI MER TRI MESTRE 2009, RESPECTO DEL M SMO PERI ODO DEL ANO

ANTERI OR.

EL RESULTADO NETO DE DI SM NUCI ON EN CLI ENTES ATENDI DOS ES UNA COMVBI NACI ON DEL
I NCREMENTO EN UNI DADES Y DE LA CONTRACCI ON EN TRAFI CO EN RESTAURANTES, CONSECUENCI A DE
UN ENTORNO RESTRI CTI VO EN EL CONSUMO.

A PESAR DEL ENTORNO ECONOM CO NEGATI VO, EL CRECI M ENTO EN VENTAS DEL PRI MER TRl MESTRE
DE 2009 EN RELACI ON CON EL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR, ESTA SOPORTADO POR AQUELLOS
RESTAURANTES QUE HAN ALCANZADO NI VEL DE MADURACI ON ASI COMO POR LA CONTI NUACI ON DEL
PROGRAMA DE EXPANSI ON. EN EL PRI MER TRI MESTRE DE 2008 LA COVPANI A NO | NAUGURO NUEVCS
RESTAURANTES, EN TANTO QUE DURANTE EL PRI MER TRI MESTRE 2009 LA COVPANI A | NAUGURO DOS
UNI DADES.

CCsTO

DURANTE LOS PRI MERCS TRES MESES DE 2009 EL COSTO DE VENTAS DE LA COWMPANI A ASCENDI O
$115.8, LO CUAL REPRESENTO UN | NCREMENTO DE 3. 8% EN RELACI ON CON EL M SMO PERI ODO DEL
ANO ANTERI OR, CUANDO EL COSTO ASCENDI O A $111.6 CONSI DERANDO LA RECLASI FI CACI ON
CORRELATI VA, AL Cl ERRE DEL PRI MER TRI MESTRE DE 2008 EL COSTO HABRi A ALCANZADO $117.2 EL
COSTO RECLASI FI CADO REG STRADO AL Cl ERRE DEL PRI MER TRI MESTRE DE 2009 HABRi A SI DO MENCR
EN -1.2% AL COSTO RECLASI FI CADO DEL PRI MER TRI MESTRE DE 2008.

EN TERM NOS DE MARGENES, EN EL PRI MER TRI MESTRE DE 2009 EL COSTO DE VENTAS ALCANZO UN
MARGEN DE 27. 4% QUE COVPARA DESFAVORABLEMENTE CONTRA 27. 0% REPORTADO EN EL M SMO

PERI ODO DEL ANO ANTERI OR. LA COVPANi A HA LOGRADO MANTENER EL MARGEN DEL COSTO EN 27. 4%
A PESAR DE QUE EL PROGRAMA DE EXPANSI ON SE HA ORI ENTADO A LA APERTURA DE RESTAURANTES
EN DI VI S| ONES QUE PRESENTAN UN COSTO DE VENTAS MAS ELEVADO QUE EL COSTO PROVEDI O

AL Cl ERRE DEL PRI MER TRI MESTRE DE 2009 LA UTI LI DAD BRUTA ALCANZO UN MARGEN DE 72. 6%
CONTRA 73. 0% DEL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR. LA UTI LI DAD BRUTA RECLASI FI CADA EN EL
PRI MER TRI MESTRE DE 2008 HABRI A SIDO DE 72.2% EL | NCREMENTO EN EL COSTO DE ALGUNAS
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MATERI AS PRI MAS, ESPECI FI CAVENTE GRANOS Y ALI MENTCS DE PROTEI NA, Cl ERTOS VEGETALES Y
OTROS PRODUCT(OS BASI COS HA TENI DO REPERCUSI ONES DE | NCREMENTO EN EL COSTO. LA COVPARNI A
HA ENFRENTADO ESTE FENOMENO A TRAVES DE UN PROGRAMA DE REI NGENI ERi A DE PLATILLOS Y DE
UN ESTRI CTO CONTROL DE COSTOS Y SUSTI TUCI ON DE Cl ERTOS PROVEEDORES EXTRANJEROCS.

GASTOS DE OPERACI ON

DURANTE EL PRI MER TRI MESTRE DE 2009, EL GASTO DE OPERACI ON - NCLUYENDO DEPRECI ACI ON-
FUE DE $302.1, LO QUE REPRESENTO UN MARGEN SOBRE VENTAS DE 71.4% ClFRA QUE RESULTO
SUPERI OR EN 7. 0% AL GASTO POR $282. 3 REQ STRADO AL Cl ERRE DEL PRI MER TRI MESTRE DE 2008.
CONSI DERANDO EL EFECTO DE RECLASI FI CACI ON, EN EL PRI MER TRI MESTRE DE 2008 EL | NCREMENTO
EN GASTO RECLASI FI CADO HABRI A SI DO DE $2.3, POR LO CUAL EL GASTO DE OPERACI ON

| NCLUYENDO DEPREC! ACl ON HABRI A SI DO DE $284. 6

EN LOS ULTI MOS MESES, Y NOTABLEMENTE A PARTI R DEL SEGUNDO SEMESTRE DE 2008 LA COVPANI A
HA ENFRENTADO GASTOS FI JOS COMO RENTAS, NOM NA Y SERVI Cl OS PUBLI COS, ASI COVD GASTOS
PREOPERATI VOS EN UN ENTORNO ECONOM CO ADVERSO. EN CONSECUENCI A, EN TERM NOS DE
MARGENES, EL GASTO DE OPERACI ON HA GRAVI TADO NEGATI VANMENTE DE MANERA MAS PRONUNCI ADA
QUE EN TRI MESTRES ANTERI ORES.

EL | NCREMENTO DE 7. 0% EN EL GASTO FUE GENERADO PRI NCI PALMENTE POR Cl NCO FACTORES: 1) AL
31 DE MARZO DE 2009, LA COVPANI A OPERABA 10 RESTAURANTES ADI Cl ONALES EN RELACI ON CON EL
NUMERO DE UNI DADES REG STRADAS AL Cl ERRE DEL PRI MER TRI MESTRE DEL ANO ANTERIOR, 1) AL
Cl ERRE DEL PRI MER TRI MESTRE DE 2009 SE REG STRARON | NCREMENTOS EN Cl ERTOS SERVI Cl CS,
TALES COMD ENERG A ELECTRI CA, AGUA, GAS Y OTROS; |11) LAS RENTAS EN LOS 17 RESTAURANTES
LOCALI ZADOS EN AEROPUERTOS, | NCI DI ERON DE MANERA NEGATI VA EN GASTOS DE OPERACI ON, PUES
AHORA LA COVWPARNI A OPERA EN LOCALES MAS GRANDES QUE AL Cl ERRE DEL PRI MER TRI MESTRE DE
2008; 1V) EL | NCREMENTO DE 21. 4% EN GASTO DE DE DEPRECI ACl ON CON RESPECTO AL PRI MER

TRI MESTRE DEL ANO ANTERI OR ES FUNDANMENTALMENTE ATRI BUI BLE AL CRECI M ENTO EN UNI DADES; Y
V) LA COWPANI A HA DEBI DO ABSORBER GAST(OS PREOPERATI VOS EN UN CONTEXTO DE RESTRI CCl ON
EN EL CONSUMD.

EN TERM NCS DE MARGENES, AL Cl ERRE DEL PRI MER TR MESTRE DE 2009 LA DEPRECI ACI N
REPRESENTO 6. 6% SOBRE VENTAS, UN PUNTO PORCENTUAL MAS QUE EL MARGEN DE 5. 6% REG STRADO
AL CI ERRE DEL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR.

LA COVPANI A LOGRO M Tl GAR LOS | NCREMENTOS DESCRI TOS A TRAVES DE UN PROGRAMA DE ESTRI CTA
DI SCI PLI NA EN EL EJERCI Cl O DEL GASTO DE OPERACI ON EN TODAS LAS UNI DADES. POR CADA UNO
DE LOS RESTAURANTES, LA COVPANI A HA EMPRENDI DO UN EXTENSO PROGRAMA DE RENEGOCI ACI ON DE
CONTRATOS DE RENTA Y CONTROL DE GASTO. LO ANTERI OR HA HECHO POSI BLE CONTENER EL EFECTO
NEGATI VO DEL | NCREMENTO EN MARGEN DE GASTOS DE OPERACI ON.

EBI TDA

EN EL PRI MER TRI MESTRE DE 2009 EL ENTORNO DE SEVERA RESTRI CCl ON EN EL CONSUMD COVBI NADO
CON EL | MPACTO NEGATI VO DE GASTGOS FIJOS Y DEL COSTO DE Cl ERTCS SERVI CI OGS PUBLI COS, HA
DESEMBCOCADO EN UN FLUJO OPERATI VO MENOR AL REG STRADO AL Cl ERRE DEL PRI MER TRI MESTRE DE
2008.

AL ClERRE DEL PRI MER TRI MESTRE DE 2009 LA COVPANI A REG STRO FLUJO OPERATI VO ( EBI TDA)
POR $33.1, QUE COVPARA DESFAVORABLEMENTE EN $9.2 CON LOS $42.3 OBTEN DOS AL Cl ERRE DEL
PRI MER TRI MESTRE DE 2008. LA CONTRACCI ON REPRESENTA UNA VARI ACI ON DE -21. 8% RESPECTO AL
EBI TDA OBTENI DO AL Cl ERRE DEL PRI MER TRI MESTRE DE 2008.

ADI Cl ONALMVENTE EL FLUJO OPERATI VO REQ STRADO AL Cl ERRE DEL PRI MER TRI MESTRE DE 2009 SE
ENCUENTRA AFECTADO POR GASTCS PREOPERATI VOS TANTO DE LAS UNI DADES ABI ERTAS DURANTE EL
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TRI MESTRE COMO POR AQUELLAS UNI DADES DE PROXI MA | NAUGURACI ON. EN EL PRI MER TRI MESTRE DE
2008 LA COVPANI A NO REG STRO APERTURAS DE NUEVOS RESTAURANTES, PERO | NCURRI O EN GASTOS
PREOPERATI VOS DE LAS SEI'S UNI DADES ABI ERTAS EN EL SEGUNDO Y TERCER TRI MESTRE DE ESE
ANO. ASI TAMBIEN, EN EL SEGUNDO SEMESTRE DE 2008 LA COVPANI A CELEBRO LA | NAUGURACI ON DE
11 RESTAURANTES CUYO PROCESO DE MADURACI ON HA SI DO MAS LENTO QUE LO PREVI STO, EN VI RTUD
DEL NUEVO ENTORNO ECONOM CO.

RESULTADOS NO OPERATI VOS

OTRCS | NGRESCS ( GASTOS)

DURANTE EL PRI MER TRI MESTRE DE 2009 LA COWPANI A REG STRO UN GASTO EXTRAORDI NARI O POR -
$1.0 POR CONCEPTO DE LI QUI DACI ONES COMD CONSECUENCI A DE UN PROCESO DE REESTRUCTURA
ADM NI STRATI VA CORPORATI VA. | GUALMENTE SE REG STRO LA BAJA TEMPORAL - POR REMODELACI ON
DE UN CENTRO COVERCI AL EN MONTERREY- DE UNA UNI DAD DE LA COWPANI A, M SMA QUE SE PREVE
SERA REABI ERTA AL PUBLI CO EN EL TERCER TRI MESTRE DE 2009. EN EL M SMD PERi ODO DEL ANO
ANTERI OR, LA COWVPANI A HABi A REG STRADO OTROS GASTOS POR -$1.1 PROVEN ENTES DE BAJAS DE
ACTI VO FI JO.

RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO (Rl F)

AL Cl ERRE DEL PRI MER TRI MESTRE DE 2009, EL RIF ASCI ENDE A $8.7, ClIFRA SUPERI OR EN
35.1% RESPECTO AL Cl ERRE DEL M SMD PERi ODO DEL ANO ANTERI OR, CUANDO ESTE RESULTADO FUE
DE $6.5 AL ClERRE DEL PRI MER TRI MESTRE DE 2009 LA COVPARI A | NCURRI O EN GASTOS POR

| NTERESES POR $8.1, QUE SUPERAN EN $2.0 EL GASTO POR | NTERESES DE $6. 0 | NCURRI DO AL

Cl ERRE DEL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR.

ESTE GASTO DERI VA DE UN FI NANCI AM ENTO BANCARI O NETO ADI Cl ONAL POR $75. 0 DESTI NADO A

FI NANCI AR EL 50% DEL CRECI M ENTO DE UNI DADES DE LA COWPANI A

EN EL PRI MER TRI MESTRE DE 2009, CMR REG STRO UNA PERDI DA CAMBI ARI A POR -$0.5, EN LI NEA
CON LA PERDI DA DE -$0.4 | NCURRI DA AL Cl ERRE DEL PRI MER TRI MESTRE DE 2008.

| MPUESTO SOBRE LA RENTA (I SR) E | MPUESTO EMPRESARI AL A TASA UNI CA (I ETU)
EN 2008 Y 2009 LA COVPANI A HA ESTADO SUWETA A PAGO DE ISR Y DE | ETU.

EL | ETU GRAVA LAS ENAJENACI ONES DE BI ENES, LAS PRESTACI ONES DE SERVI Cl OS | NDEPENDI ENTES
Y EL OTORGAM ENTO DEL USO O GOCE TEMPORAL DE BI ENES, EN LOS TERM NOS DEFI Nl DOS EN DI CHA
LEY, MENGCS Cl ERTAS DEDUCCI ONES AUTORI ZADAS. EL | MPUESTO POR PAGAR SE CALCULA RESTANDO
AL | MPUESTO DETERM NADO Cl ERTOS CREDI TOS FI SCALES. TANTO LOS | NGRESOS COMOD LAS

DEDUCCI ONES Y Cl ERTOS CREDI TOS FI SCALES SE DETERM NAN CON BASE EN FLUJOS DE EFECTI VO
GENERADCS A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2008. LA TASA ES DEL 16.5% PARA 2008, 17.0% PARA
2009 Y 17.5% A PARTIR DE 2010. ASIM SMO, AL ENTRAR EN VI GOR ESTA LEY SE ABROGO LA LEY
DEL | MPAC PERM TI ENDO, BAJO Cl ERTAS Cl RCUNSTANCI AS, LA DEVOLUCI ON DE ESTE | MPUESTO
PAGADO EN LOS DI EZ EJERCI Cl OS | NVEDI ATOS ANTERI ORES A AQUEL EN QUE SE PAGUE | SR, EN LOS
TERM NOS DE LAS DI SPOSI Cl ONES FI SCALES.  ADI Cl ONALMENTE, A DI FERENCI A DEL | SR, EL | ETU
SE CAUSA EN FORVA | NDI VI DUAL POR LA CONTRCLADCRA Y SUS SUBSI DI ARI AS.

DE ACUERDO CON LO DI SPUESTO EN LA INIF 8, EFECTOS DEL | MPUESTO EMPRESARI AL A TASA

UNI CA, LA COWPANI A PAGARA | SR, Y EN CONSECUENCI A RECONOCE UNI CAMENTE EL PAGO DE | SR

Dl FERI DO. DURANTE EL PRI MER TRI MESTRE DE 2009 EL | SR DI FERI DO FUE DE $-0.6, QUE COVPARA
FAVORABLEMENTE CON RELACI ON A LOS $4.1 REG STRADOS AL Cl ERRE DEL PRI MER TRI MESTRE DE
2008.

RESULTADO NETO )
EL ENTORNO ECONOM CO ADVERSO, LA DI SM NUCI ON EN LGS | NDI CADORES DE CONSUMD FAM LI AR
DI SPONI BLE PARA GASTO EN RESTAURANTES Y UNA ESTRUCTURA DE GASTOS FI JOS DESFAVORABLE EN
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TI EMPCS DE CONTRACCI ON ECONOM CA HAN | NCI DI DO NEGATI VAMVENTE EN EL RESULTADO DE LA
COVPANI A

AL Cl ERRE DEL PRI MER TRI MESTRE DE 2009 CMR REG STRA UN RESULTADO NETO CONSOLI DADO DE -
$4. 2, QUE COVPARA DESFAVORABLEMENTE CON LA UTI LI DAD POR $10.5 REG STRADA AL Cl ERRE DEL
M SMO PERI ODO DE 2008. EL RESULTADO NETO DEL | NTERES MAYORI TARI O FUE DE -$3.3, CIFRA
MENOR EN $15.1 AL RESULTADO OBTENI DO AL 31 DE MARZO DE 2008. ESTA DI SM NUCI ON ES
CONSECUENCI A DE LA COVBI NACI ON DE UN RESULTADO OPERATI VO MENOR EN - 73. 9% AL OBTENI DO AL
Cl ERRE DEL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERIOR Y UN | NCREMENTO DE 35.1 % EN EL RIF.

PASI VO CON COSTO

CVR HA RECURRI DO A FI NANCI AM ENTO BANCARI O PARA APOYAR EL 50% DE SU CRECI M ENTO

ORGANI CO, EN CONCORDANCI A CON LA POLi TI CA APROBADA POR EL CONSEJO DE ADM NI STRACI ON. AL
31 DE MARZO DE 2009, CMR REG STRABA UN PASI VO BANCARI O POR $342.0 CONTRA $267.0 AL

Cl ERRE DEL PRI MER TRI MESTRE DE 2008.

TODOS LOS CREDI TOS BANCARI OS SE ENCUENTRAN NEGOCI ADOS A LARGO PLAZO Y EN MONEDA
NACI ONAL. EL 29% DEL PASI VO BANCARI O ES A CORTO PLAZO. LA TASA DE | NTERES CORPORATI VA
DE LOS CREDI TOS VI GENTES ES DE TIIE + 121 PBS.

1T09 1708 VARI ACI ON %
CREDI TOS BANCARI S CP * 98. 4 29%60. 4 23%62. 9%
CREDI TOS BANCARI OS LP243. 6 71%206. 6 77%17. 9%

TOTAL DEUDA CON COSTO342.0100%267. 0 100%28. 1%

* CORRESPONDE A LA PORCI ON Cl RCULANTE DE PASI VO A LARGO PLAZO

I NVERSI ONES

DURANTE EL PRI MER TRI MESTRE DE 2008 LA COVPANI A REALI ZO | NVERSI ONES EN ACTI VO FI JO POR
$63. 3, ALGUNAS UNI DADES BENEFI Cl ARI AS DE ESTE PROGRAMA DE | NVERSI ON YA SE ENCUENTRAN
ABI ERTAS Y EN OPERACI ON; OTRAS MAS SE ENCUENTRAN EN PROCESO DE CONSTRUCCI ON Y SERAN

| NAUGURADAS EN EL ENTRE EL SEGUNDO Y EL TERCER TRI MESTRE DE 2009. LA | NVERSI ON
EFECTUADA AL Cl ERRE DEL PRI MER TRI MESTRE DE 2009 ESTA DESTI NADA FUNDAMENTALMENTE A LA
APERTURA DE NUEVOS RESTAURANTES ASi COMO A Tl, Y REMODELACI ONES. LA | NVERSI ON POR $63. 3
EJERCI DA AL Cl ERRE DEL PRI MER TRI MESTRE DE 2009 COVPARA CON UNA | NVERSI ON POR $40. 2
EFECTUADA AL Cl ERRE DEL PRI MER TRI MESTRE DE 2008.

UNI DADES

AL 31 DE MARZO DE 2009 LA COVPANIi A OPERABA 114 RESTAURANTES EN 23 CI UDADES. ENTRE EL
Cl ERRE DE AMBCS PERI ODOS TRI MESTRALES, CMR EFECTUO LA APERTURA DE 15 RESTAURANTES Y EL
Cl ERRE DE 5 UNI DADES, DE LAS CUALES 4 SE LOCALI ZABAN EN EL AEROPUERTO DE LA Cl UDAD DE
VEXI CO.

1T 08  APERTURAS CIERRES 1T 09

CAFETERI AS 49 5 (5) 49
MEXI CANOS 22 3 25
CHLIS 32 7 39
LAGO 1 0 1

TOTAL 104 15 (5) 114
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| NDI CADORES FI NANCI EROS Y BURSATI LES

LOS | NDI CADORES DE LA COVPANI A MUESTRAN UNA SI TUACI ON FI NANCI ERA SANA. LA COWVPANI A HA
MANTENI DO SU | NDI CE DE APALANCAM ENTO DENTRO DEL MARCO DE LAS POLI TI CAS DI CTADAS POR EL
CONSEJO DE ADM NI STRACI ON.

ENTRE EL C ERRE DEL PRI MER TRI MESTRE DE 2008 Y EL C ERRE DEL PRI MER TRI MESTRE DE 2009,
EL PASI VO CON COSTO | NCREMENTO EN $75.0

| NDI CADORES FI NANCI ERCS 1T 2009 1T 2008
EBI TDA / | NTERESES PAGADOS ( ENE- MAR) 4. 0X 7. 0X
DEUDA NETA / EBI TDA (12M 1. 4% 0. 6X
PASI VO TOTAL / CAPI TAL CONTABLE 0. 6X 0. 5X
| NDI CADORES BURSATI LES 1T 2009 1T 2008
VALOR EN LI BROS POR ACCI ON AL CI ERRE (PS)  3.98 4.08
P/ VL 1.71 1.85
UPA (PS) -0. 04 0.31
EV / EBITDA (12M 13.4 11.1
ACCI ONES EN Cl RCULACI ON AL CIERRE (M LL)  250.3 250. 9
PRECI O POR ACCI ON AL Cl ERRE (PS) 6.79 8. 00

PROGRAMA DE RECOMPRA DE ACCI ONES )
LA COVPARI A CONTI NUA COVPROVETI DA CON LA OPERACI ON DEL FONDO DE RECOVPRA DE ACCI ONES.
AL 31 DE MARZO DE 2009, EL FONDO DE RECOMPRA TENi A EN POSI Cl ON 3’ 698, 600 Ti TULOS

DESCRI PCI ON DE LA COVPANI A

CMR SAB DE CV (BW: CMRB) ES UNA EMPRESA CONTROLADORA QUE, AL 31 DE MARZO DE 2008
OPERABA 114 UNI DADES EN DI STI NTAS Cl UDADES DEL PAI S: 49 CAFETERI AS QUE OPERAN BAJO LAS
MARCAS “W NGS”;"MERIDIEN' “WCOCINA Y PAN' Y “EXA LIVE"; 39 “CHLI'S GRILL & BAR'; 25
RESTAURANTES MEXI CANCS “ FONDA MEXI CANA”, “LOS ALMENDRCS', “LA DESTI LERi A" EN DI FERENTES
FORVATOS ASI COMD EL RESTAURANTE ESPECI ALI ZADO “EL LAGD" . AL 31 DE MARZO DE 2009 CMR
TENi A UNA PLANTI LLA DE 5,586 EMPLEADOS
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CMR S. A B. de C V. y Subsidiarias

Notas a | os estados financi eros consoli dados
Por | os afios que termnaron el 31 de marzo de 2009 y 2008
(En mles de pesos)

1. Acti vi dades

CMR, S. A B de C V. y subsidiarias (la “Conpafiia”) se dedica principalnmente, ala
operaci 6n de restaurantes | ocalizados en |a Republica Mexicana.

Las nmarcas conerciales con | as que opera | a Conpafiia en sus distintos establ eci m entos
son: Wngs, WCocina y Pan, Meridien, El Bardn Rojo, Exa Live, elago, Del Bosque,
Meridiem Vino e Cusina, Los Al nendros, Fonda Mexicana, Chili’'s, La Barraca, La
Destileria, La Calle. La Conpafiia opera la marca Chili's conforme a un contrato de
franquicia y puede utilizar dicha marca en sus establ ecimentos en | a Republica

Mexi cana con excepci 6n de | os Estados de Meéxico, Mrelos, Querétaro, Hidalgo, Pueblay
el Distrito Federal

2. Bases de presentaci 6n
a. Consol i daci 6n de estados financieros - Los estados financi eros consolidados incluyen

los de CMR, S. AL B. de C. V. y los de sus subsidiarias, cuya participaci 6n accionaria
en su capital social se nmuestra a continuaci 6n

Conpafii as subt enedoras y operativas: % de participaci 6n

2009 2008

Centro Restaurantero Mexicano, S. A de C. V.

y Subsi di ari as: 99. 99 99. 99
Rest aur ant es:

- Circulo Restaurantero, S. A de C V. 99. 99 99. 99
- Delicias de Oiente, S. A de C V. 51. 00 51. 00
Arrendadoras de i nnuebl es:

- Innobiliaria de Restaurantes, S. A de C. V. 99.99 99. 99
- Jovar, S. A de C V. 99. 99 99. 99
- Conercial Anvar, S. A de C V. 99. 99 99. 99
- Innobiliaria Yedy, S. A de C W 99. 99 99. 99
Conturnex, S. A de C. V. y Subsidiarias: 99. 99 99. 99

Restaurantes :
- Corporativo de Alinentos

del Bajio, S. A de C. V.(1) 99. 99
- Delicias Gastronénmicas, S. A de C V. 99. 99 99. 99
- Especialistas en Alta Cocina, S. A de C. V. 99.99 99. 99
- Las Nuevas Delicias Gastroném cas,

S. de R L. de C V. (2 50. 00 50. 00
Arrendador as de i nnuebl es:
- Inmobiliaria Ergua, S. A de C V. 99. 99 99. 99
- Goofy, S. A de C V. 99. 99 99. 99
- Innobiliaria Wngs, S. A de C. V. 99. 99 99. 99

- Corporativo de Desarrollo del Bajio,
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S. A de C W 99. 99 99. 99
Grupo Orraca Restaurantero,
S. A de C. V. y Subsidiarias: 99. 99 99. 99
Rest aur ant es:
- Gastronémica Oraca, S. A de C. VW 99. 99 99. 99
- Juarez 2301, S. A de C. W 99. 99 99. 99
- Mayo 13, S. A de C V. 99. 99 99. 99
- Només Comp Es, S. A de C. V. 99. 99 99. 99
Prestadoras de servici os:
- Qperadora de Restaurantes Oraca, S. C 99. 99 99. 99
- Franquiciatarios Optimstas, S. A de C. V. 99.99 99. 99
- Aqui Hay de Todo, S. A de C V. 99. 99 99. 99
Arrendadora de i nnmuebl es
- Inmobiliaria Oraca, S. A de C. V. 99. 99 99. 99
Conpafii as prestadoras de servicios de personal
- Personal Wngs Para Servicios, S. A de C V.99.99 99. 99
- Qperadora Wngs, S. A de C W 99. 99 99. 99
- Gastrononia Especializada, S. A de C V. 99. 99 99. 99
- Cunplir es un Placer, S. A de C V. 99. 99 99. 99
- Servir es un placer, S. A de C V. 99. 99 99. 99

(1) Subsidiaria fusionada con Especialistas en Alta Cocina, S.A de C V. en febrero de
2008.

(2) Subsidiaria constituida el 19 de octubre de 2007, en la cual CVMR, S. A B. de C V.
posee el 50.01% de | as acciones con derecho a voto.

Los sal dos y operaciones inportantes entre |as conpafiias consol i dadas han sido
el i m nados en estos estados financieros consolidados.

b. Uilidad integral - Es la nodificacion del capital contable durante el ejercicio por
concept os que no son distribuciones y novinmentos del capital contribuido; se integra
por la utilidad neta del ejercicio mas otras partidas que representan una ganancia o
pérdi da del misnp periodo, |las cuales se presentan directanente en el capital contable
sin afectar el estado de resultados. En este periodo, no se obtuvieron otras partidas
de utilidad integral

c. Casificaci 6n de costos y gastos - Los costos y gastos presentados en el estado de
resul tados fueron clasificados atendiendo a su funcién por |lo que se separd el costo de
ventas de | os demas costos y gastos

d. Utilidad de operacion - La utilidad de operaci 6on se obtiene de dismnuir a |las
ventas netas el costo de ventas y |os gastos generales. Adn cuando la NNF B-3 no lo
requi ere, se incluye este rengl 6n en | os estados de resultados consoli dados que se
presentan ya que contribuye a un nejor entendi mi ento del desenpefio econémico y
financiero de | a Conpaii a.

3. Resunen de las principales politicas contables

Los estados financi eros consol i dados adjuntos cunplen con |as Nornmas de | nfornaci én

Fi nanci era Mexi canas (“NF"). Su preparaci 6n requiere que |la adm nistracion de |la
Conpafiia efectle ciertas estinmaciones y utilice determ nados supuestos para val uar

al gunas de las partidas de |os estados financieros y para efectuar |as revel aci ones que
se requieren en los nmisnos. Sin enbargo, |os resultados real es pueden diferir de dichas
estinaciones. La admi nistraci 6n de | a Conpaiia, aplicando el juicio profesional
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considera que | as estinmaciones y supuestos utilizados fueron | os adecuados en |as
circunstancias. Las principales politicas contables seguidas por |a Conpafiia son | as
si gui ent es:

a. Canbi os cont abl es
A partir del 1 de enero de 2008, |a Conpafiia adopto |as siguientes nuevas N F:

* NNF B-2, Estado de flujos de efectivo (NIF B-2) - Sustituye al Boletin B-12, Estado de
canbios en la situacién financiera. La NIF B-2, establece |a posibilidad de deterni nar
y presentar los flujos de efectivo de | as actividades de operaci 6n usando el nétodo
directo o el método indirecto. La Conpafia decidié utilizar el método indirecto. E
estado de flujos de efectivo se presenta en pesos nonminales. La NIF B-2 establ ece que
este canbi o contabl e debe reconocerse nediante | a aplicaci 6n prospecti va.

« NNF B-10, Efectos de la inflacion (NIF B-10) - Considera dos entornos econdém cos: a)

i nfl aci onari o, cuando |la inflacion acumul ada de |1 0os tres ejercicios anual es anteriores
es igual o superior a 26% caso en el cual requiere el reconociniento de | os efectos de
la inflacién, y b) no inflacionario, cuando en el misno periodo la inflaci6n es nenor a
26% en este ultinmo caso, no se deben reconocer |os efectos de la inflacién en |os
estados financieros y requiere que el resultado por posicién nonetaria patrinmonial y el
resul tado por tenencia de activos no nonetarios (Retann) acumul ados se reclasifiquen a
resul t ados acumul ados. La Conpafiia deternindé que fue inpractico identificar el

resul tado por posicién nonetaria patrinonial y el Retanm acumul ado correspondi ente a

| os activos no realizados al 1 de enero de 2008, por lo tanto, reclasificd en esa fecha
la totalidad del saldo de la insuficiencia en el capital contable. La NIF B-10

establ ece que este canbi o contabl e debe reconocerse nediante |la aplicaci 6n prospectiva.

La inflaci on acunul ada de los tres ejercicios anuales anteriores es 11.56% por |o
tanto, dado que el entorno econénico califica conbo no inflacionario, a partir del 1 de
enero de 2008 | a Conpafiia suspendi 6 el reconocinmento de |os efectos de la inflacién en
| os estados financieros; sin enbargo, |os activos, pasivos y capital contable, incluyen
| os efectos de reexpresion reconoci dos hasta el 31 de dicienbre de 2007.

*NNF D3, Beneficios a | os enpleados (NIF D-3)- Incorpora |la PTU causada y diferida
conp parte de su normatividad y establece que la diferida se determi na con el nmétodo de
activos y pasivos establecido en la NIF D-4 en lugar de considerar |as diferencias
tenporal es que surjan de la conciliacion entre la utilidad contable y la renta gravable
para PTU. El efecto de la PTU diferida generado al 1 de enero de 2008 por canbio en el
mét odo de reconocimento se reconoci 6 en utilidades retenidas.

e Adicional nente, esta NIF elimnd el reconocimento del pasivo adicional por no suponer
en su deterninaci 6n crecimento salarial alguno. Se incorpora el concepto de carrera
salarial en el calculo actuarial. Ademés, linmtd, al nenor de cinco afios o la vida

| aboral renanente, el periodo de anortizaci é6n de |as partidas siguientes:

- El saldo inicial del pasivo de transicion de beneficios por termnaci 6n y de
beneficios al retiro.

- El saldo inicial de servicios anteriores y nodificaci ones al plan

- El saldo inicial de |as ganancias y pérdidas actuarial es de beneficios al retiro, se
anortiza en 5 afios (neto del pasivo de transicioén), con |a opcién de anortizarlo todo
contra | os resultados de 2008, conmp otros ingresos y gastos. La Conpafiia opt6 por
reconocer |las ganancias y pérdidas actuariales directamente en resultados de 2008.

*NF D4, Inpuestos a la utilidad (NNF D-4) - Elimna el térnm no de diferencia
permanente, precisa e incorpora algunas definiciones y requiere que el saldo del rubro
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denom nado Efecto acunul ado inicial de inpuesto sobre la renta diferido se reclasifique
a resul tados acumnul ados, a nenos que se identifique con alguna de |as partidas
i ntegral es que estén pendientes de aplicarse a resultados.

b. Recl asificaciones - Los estados financi eros han sido recl asificados en ciertos rubros
para conformar su presentaci 6n con la utilizada en 2009.

c. Reconocimento de los efectos de la inflacion - Conb se nenciona en el inciso a, a
partir del 1 de enero de 2008, |a Conpafia suspendi é el reconocimento de | os efectos
de la inflacién. Hasta el 31 de dicienbre de 2007, dicho reconocimento resultd
princi pal mente, en gananci as o pérdi das por inflacién sobre partidas no nonetarias y
nmonet ari as, que se presentan en | os estados financieros bajo |os dos rubros

si gui ent es:

Insuficiencia en |la actualizacion del capital contable - Se integra del resultado por
posi ci 6n nonetaria acunul ado hasta la prinera actualizacién y |a pérdida por tenencia
de activos no nonetarios que representa el canmbio en el nivel especifico de precios que
se incrementé por debajo de la inflaciodn

Resul t ado por posici én nonetaria - Representa |a erosi 6n del poder adquisitivo de |as
partidas nonetarias originada por la inflacién; se calcula aplicando factores derivados
del indice Nacional de Precios al Consumidor (“INPC’) a |a posicidn nonetaria neta
nensual . La ganancia se origina de mantener una posici 6n nonetaria pasiva neta.

Los porcentajes de inflacién por |os afios que termnaron el 31 de dicienbre de 2008 y
2007 fueron del 6.53%y del 3.76% respectivanente.

d. Efectivo y equival entes de efectivo -Consisten principal nente en depdsitos bancari os
en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran |iquidez,

facil mente convertibles en efectivo y sujetos a riesgos poco significativos de canbi os
en valor. El efectivo se presenta a valor nonminal y |os equival entes se val tan a su

val or razonabl e; | as fluctuaciones en su valor se reconocen en el Resultado Integral de
Fi nanciamiento (R F) del periodo. Los equival entes de efectivo estén representados
princi pal mente por inversiones diarias de excedentes en efectivo con di sponibilidad

i nmedi at a.

e. Inventarios y costo de ventas —A partir de 2008, |los inventarios se val Gan al nenor
de su costo o valor de realizacion. Hasta el 31 de dicienbre de 2007, los inventarios
se val uaban al nmenor de su costo de reposicion utilizando el nétodo de costos pronedio,
que debido a su alta rotaci 6n, quedan val uados a su val or de reposicién

f. I'nnuebl es, mejoras a | ocal es arrendados y equi po -Se registran al costo de

adqui sici 6n. Los sal dos que provi enen de adqui siciones realizadas hasta el 31 de

di ci enbre de 2007 se actualizaron aplicando factores derivados del |INPC hasta esa
fecha. La depreciacion se calcula conforne al nétodo de |linea recta con base en la vida
util remanente de los activos de acuerdo a | os sigui entes porcentajes:

%

Edi ficios y construcciones 2
Mej oras a | ocal es arrendados 4 - 10
Mobi liario y equipo 4 — 20
Equi po de cénputo 25
Vehi cul os 25

g. Deterioro de activos de larga duraci 6n en uso -La Conpafiia revisa el valor en libros
de los activos de larga duraci 6n en uso, ante |la presencia de algin indicio de
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deterioro que pudiera indicar que el valor en libros de |os nmisnpbs pudiera no ser
recuperabl e, considerando el mayor del valor presente de los flujos netos de efectivo
futuros o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicion. El deterioro
se regi stra considerando el inporte del valor en |libros que excede al mayor de | os
val ores antes nenci onados. Los indicios de deterioro que se consideran para estos

ef ectos, son entre otros, |las pérdidas de operacion o flujos de efectivo negativos en
el periodo si es que estan conbi nados con un historial o proyecci é6n de pérdi das,
depreci aci ones y anortizaci ones cargadas a resultados que en térm nos porcentual es, en
relaci 6n con | os ingresos, sean substancial nente superiores a |las de ejercicios
anteriores, efectos de obsol escencia, reducci én en | a denanda de | os servicios que
prestan, conpetencia y otros factores econdénicos y | egal es.

h. Crédito mercantil - El exceso del costo sobre el valor razonable de | as acciones de
subsidiarias en la fecha de adquisici6n, se actualiz6 hasta el 31 de dicienbre de 2007
aplicando el INPC y se sujeta cuando nenos anual nente, a pruebas de deterioro.

i. Beneficios a | os enpl eados por termnacion, al retiroy otras - El pasivo por prinmas
de antigiiedad e i ndemni zaci ones por terninaci 6n de la relacio6n | aboral se registra
conforne se devenga, el cual se cal cula por actuarios independi entes con base en e

mét odo de crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés noninales en 2008 y
tasas de interés reales en 2007.

j. Oros activos - Los pagos por derechos de arrendamiento y de franquicias, fueron
actual i zados hasta el 31 de dicienbre de 2007 y se anortizan con base en el método de
linea recta en 20 afios. Los costos erogados en | a fase de desarrollo y que den origen a
benefi ci os econéni cos futuros porque cunplen con ciertos requisitos para su

reconoci nmento cono activos, se capitalizan y se anortizan con base en el nmétodo de
linea recta en 5 afios. Las erogaci ones que no cunplen con dichos requisitos, asi conp

| os costos de investigacién, se registran en resultados en el ejercicio en que se
incurren. Los activos intangibles de vida indefinida conb | as narcas porque se pueden
renovar por un costo reducido no se anortizan, pero su valor, que incluye efectos de
actual i zaci on hasta el 31 de dicienbre de 2007, se sujeta a pruebas de deterioro.

k. Provi siones - Se reconocen cuando se tiene una obligaci én presente conp resultado de
un evento pasado que probablenmente resulte en |a salida de recursos econénicos y que
pueda ser estimada razonabl enente.

|. Participaci6on de |l os trabajadores en las utilidades - La PTU se registra en |os

resul tados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de otros ingresos y gastos
en el estado de resultados adjunto. La PTU diferida se deternina por |as diferencias
tenporal es que resultan en 2008 de | a conparaci 6n de |os val ores contables y fiscales
de los activos y pasivos y, en 2007 de | a conparaci 6n entre el resultado contable y la
renta gravable y se reconoce sél o cuando sea probable la Iliquidaci 6n de un pasivo o
generaci 6n de un beneficio, y no exista algun indicio de que vaya a canbi ar esa
situaci 6n, de tal nmanera que dicho pasivo o beneficio no se realice.

m | npuestos a la utilidad - El inpuesto sobre la renta (ISR) y el Inmpuesto Enpresaria
a Tasa Unica (I ETU) se registran en | os resultados del afio en que se causan. Para
reconocer el inmpuesto diferido se deternina si, con base en proyecciones financieras,

| a Conpafiia causard ISR o IETU y reconoce el inpuesto diferido que corresponda a

i mpuesto que esenci al nrente pagara. El diferido se reconoce aplicando |la tasa
correspondiente a las diferencias tenporales que resultan de |a conparaci 6n de |os

val ores contables y fiscales de |los activos y pasivos, y en su caso, se incluyen |os
beneficios de | as pérdidas fiscales por anortizar y de al gunos créditos fiscales. El

i mpuesto diferido activo se registra sélo cuando existe alta probabilidad de que pueda
recuperarse
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El inmpuesto al activo (“1IMPAC') pagado que se espera recuperar, Se registra conp un
crédito fiscal y se presenta en el bal ance general dism nuyendo el pasivo de inpuesto
di ferido.

n. Transacci ones en noneda extranjera -Las transacci ones en noneda extranjera se
registran al tipo de canbio vigente a la fecha de su cel ebraci 6n. Los activos y pasivos
nonet ari os en noneda extranjera se val tan en noneda nacional al tipo de canbio vigente
a la fecha de | os estados financieros. Las fluctuaciones canbiarias se registran en |os
resul t ados

0. Reconocim ento de ingresos - Los ingresos por venta de alinmentos y bebidas se
reconocen cuando | a Conpafiia sirve en sus restaurantes, |los productos a los clientes y
éstos | os consunen.

p. Uilidad por accid6n - La utilidad basica por acci én ordinaria se cal cula dividiendo

la utilidad neta mayoritaria entre el pronedi o ponderado de acciones ordinarias en
circul aci 6n durante el ejercicio.

4. Cuentas por cobrar

2009 2008
Clientes $ 13, 553 $ 12, 839
Deudor es, Funci onari os
y enpl eados 5,931 6, 603
| npuest os por cobrar 121, 442 54, 706
Oras 34, 324 29, 925
Esti maci 6n para
cuentas de cobro dudoso $ -1,014 $ -1,014
Tot al 174, 236 103, 059
5. I nventari os

2009 2008

I nventari os en Uni dades $ 34,675 $ 20,967
I nventari os en Poder de Terceros 8, 408 8, 390
Antici po a Proveedores 0 0

$ 43,083 $ 29,357
6. ros activos Diferidos

2009 2008

Exceso del costo
sobre el val or contable
de subsidiarias neto $ 78, 596 $ 79, 511
Gastos por anortizar neto 69, 396 59, 492
O ros 24,718 24,718

$ 172,710 $ 163,721
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7. Beneficios a enpl eados

a. Las primas de antigledad, que consisten en un pago Unico de 12 dias por cada afio
trabaj ado con base al dltino sueldo, linitado al doble del salario minino establecido
por ley. El pasivo relativo y el costo anual de beneficios se calculan por actuario

i ndependi ente conforne a | as bases definidas en |los planes, utilizando el método de
crédito unitario proyectado.

b. La conpafiia por ley realiza pagos equivalentes al 2% del salario integrado de sus
trabaj adores (topado) al plan de contribuci 6n definida por concepto sistenma de ahorro
para el retiro establ ecido por |ey.

8. Capital contable

a. El capital contable, se integra conp sigue:

Ninero de

Acci ones (*) | nporte
Capital social fijo
serie B (Oase I) 250, 343, 524 $ 606, 720
Prima en suscripcién
de acci ones 173, 264
Uilidades retenidas 216, 819
Interés mnoritario en
subsi di ari as consol i dadas 147, 488
TOTAL 250,343,542 $ 1,144,291

(*) Neto de 3,698,600 acciones propias en tesoreria.

b. El capital social esta integrado por acciones comunes nom nativas, sin expresién de
val or nom nal. El capital variable no deberd exceder de 10 veces el nonto de la parte
nmnima fija del capital social

c. Los acuerdos adoptados en Asanbl eas de Accioni stas fueron:

i. En Asanbl ea General Ordinaria celebrada el 23 de abril de 2008, decreta el pago de
di vi dendo por $20, 036.

ii. En Asanbl ea General Ordinaria celebrada el 25 de abril del 2007, confirma que e
nonto méxi mo de | os recursos que |a conpafiia podra destinar a |l a conpra de sus propias
acci ones, en ningun caso podra exceder del saldo total de sus utilidades retenidas.

iii. En Asanbl ea General Odinaria celebrada el 25 de abril de 2007, decreta el pago de
di vi dendo por $18,196 ($17,639 a pesos histéricos).

d. Las utilidades retenidas incluyen |a reserva |l egal. De acuerdo con |la Ley General de
Soci edades Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% conp
mnino para fornmar |la reserva |egal, hasta que su inporte ascienda al 20% del capita

social a valor nonmnal. La reserva | egal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a
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menos que se disuelva | a sociedad, y debe ser reconstituida cuando di sm nuya por
cual qui er notivo

e. La distribucién del capital contable, excepto por los inportes actualizados de
capital social aportado y de las utilidades retenidas fiscales, causara el inpuesto
sobre la renta a cargo de |la Conpafiia a la tasa vigente al nonento de | a distribucién
El inpuesto que se pague por dicha distribuciodn, se podrd acreditar contra el inpuesto
sobre la renta del ejercicio en el que se pague el inpuesto sobre dividendos y en |os
dos ejercicios innediatos siguientes, contra el inpuesto del ejercicio y |os pagos
provi sional es de | os m snos.

9. Impuestos a la utilidad
La Conpafiia esta sujeta al ISRy al ETUy en 2007 al ISRy al | MPAC.

El 1SR se cal cul a consi derando conp gravabl es o deducibles ciertos efectos de la
inflacidon. La tasa es el 28% La Conpafiia causa el ISRy, hasta 2007, el | MPAC en forma
consol i dada con sus subsi diari as.

El 1 ETU grava | as enaj enaci ones de bhienes, |as prestaci ones de servicios independi entes
y el otorgami ento del uso o goce tenporal de bienes, en | os térm nos definidos en dicha
| ey, nmenos ciertas deducci ones autorizadas. El inpuesto por pagar se cal cul a restando
al inpuesto determ nado ciertos créditos fiscales. Tanto | os ingresos conp |as
deducciones y ciertos créditos fiscales se determ nan con base en flujos de efectivo
gue se generaron a partir del 1 de enero de 2008. La tasa es del 16.5% para 2008, 17.0%
para 2009 y 17.5% a partir de 2010. Asinmsnpb, al entrar en vigor esta ley se abrogé |la
Ley del | MPAC pernitiendo, bajo ciertas circunstancias, |a devoluci 6n de este inpuesto
pagado en los diez ejercicios innediatos anteriores a aquél en que se pague ISR, en los
térm nos de | as disposiciones fiscales. Adicionalnente, a diferencia del ISR el |ETU
se causa en forma individual por la controladora y sus subsidiarias.

El | MPAC se caus6 en 2007 a razén del 1.25% sobre el valor del pronedio neto de la
mayoria de los activos (a valores actualizados), sin disnmnuir del msnmo el inporte de
| as deudas y se pag6 Unicanente por el nonto en que excedi 6 al | SR del afio.

10. Conprom sos

a. La Conpafia arrienda | ocal es donde estén ubi cados al gunos de sus restaurantes. Por
las rentas, en |la nayoria de | os contratos, se pacta un inporte determinado al inicio
del contrato que se increnenta en |la proporci én que aunenta el INPC, y un inporte
vari abl e que se paga con base en un porcentaje fijo sobre |las ventas totales de |as
arrendat ari as.

b. Contrato de concesi én por cinco afios, celebrado con el Instituto Nacional de
Antropol ogia e Historia, a partir del 1 de novienbre de 1999. A la fecha de em si én de
| os estados financieros, |a Conpafiia esta en proceso de renovar el contrato respectivo.
El porcentaje de participaci on es del 8% sobre |os ingresos brutos.

c. Contrato adninistrativo de ocupaci én y uso de zona federal del |ocal ubicado en e
Hospital Juarez de | a C udad de México, con vigencia al 18 de septienbre de 2009. E
inporte de | a contraprestaci 6n nensual es de $119.

d. Contratos adm nistrativos de ocupaci 6n y uso de zona federal por |ocal es arrendados a
Aeropuertos y Servicios Auxiliares (Chihuahua, CGuadal ajara, México, Hernosillo y
Monterrey). Las rentas se pagan con base en un inporte fijado al inicio del contrato
que se increnenta anual nente de acuerdo al crecimento del INPC o un porcentaje de |os
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i ngresos brutos que oscila entre el 12 y 20% La vigencia de estos contratos es de
cinco afios a partir del 12 de dicienbre de 2005.

e. Contratos administrativos de ocupaci 6n y uso de zona federal por |ocal es arrendados
al Aeropuerto Internacional de |la Cudad de México Terninal Il. Las rentas se pagan con
base en un inporte fijado al inicio del contrato que se increnenta anual nente de
acuerdo al crecimento del INPC o un porcentaje de |os ingresos brutos que oscila entre
el 23 y 25% La vigencia de estos contratos es de cuatro afios a partir del 12 de junio
de 2007

f. Contrato de concesi 6n cel ebrado con el Instituto de Seguridad y Servicios Social es de
| os Trabaj adores del Estado, por el local ubicado en el interior del Centro Mdico

Naci onal 20 de Novi enmbre con vigencia a junio de 2010. La renta se paga nensual nente
con base en un inporte fijado al inicio del contrato, o el 10.5% de |os ingresos

brutos, | o que sea mayor.

g. Perm so admi ni strativo otorgado por el Gobierno del Distrito Federal para |la

expl otaci 6n nercantil de las instal aci ones ubi cadas en | a segunda secci 6n del Bosque de
Chapul tepec cuya vigencia termina el 31 de dicienbre de 2013. La contraprestaci 6n es de
$324 nmensual es por renta, mas gastos de nantenimento por un inporte aproxinmado de $70
mensual es; y estacionam ento por $30 nensual es deterninados al inicio del contrato e

i ncrementard de nmanera anual de acuerdo al | NPC.

h. Perm so administrativo revocabl e otorgado por el Instituto Mexi cano del Seguro Socia
de uso de espacio tenporal del |ocal ubicado en el Centro Médico Siglo XXI. Con
vigencia al 31 de dicienbre de 2010. La contraprestaci 6n es de $161 nensual es

det erm nados al inicio del contrato.

i. Bases en virtud de |as cuales el Gobierno del Distrito Federal a través de |la
Secretaria de Medio Anbiente otorga el uso, goce y aprovecham ento tenporal a titulo
oneroso del Restaurante Café del Bosque, con vigencia al 30 de junio de 2011. EH
importe de la contraprestaci 6n es de $259 nensual es mas gastos de estaci onam ento por
un inporte de $71 nmensual es, determ nados al inicio del contrato.

j. Bases en virtud de | as cuales el Gobierno del Distrito Federal a través de la
Secretaria de Medio Anbiente otorga el uso, goce y aprovechami ento tenporal a titulo
oneroso del Restaurante Meridi em Chapul tepec, con vigencia al 31 de julio de 2012. La
contraprestaci 6n es de $263 nensual es mas gastos de estaci onam ento por un inporte de
$28 nensual es, determinados al inicio del contrato.

11. Conti ngenci as

a. Por | as operaciones realizadas con partes rel aci onadas, podrian surgir diferencias de
i mpuestos si la autoridad fiscal al revisar dichas operaciones, considera que |os
precios y nontos utilizados por |a Conpafiia no son equi parables a | os que se utilizan
con o entre partes independi entes en operaci ones conparables. A la fecha de em sioén de

| os estados financieros, |a Conpafiia esta en proceso de obtener un estudi o econdém co de
precios de transferencia para | as transacci ones antes sefal adas.

b. La Conpafiia al igual que sus activos, no esta sujetos a accio6n alguna de tipo |ega
que no sean los de rutina y propios de su actividad.
12. I nfornmaci 6n por segnent os

La Conpaifi a opera dos segnentos de negocios; el de restaurantes y el de arrendaniento
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de innuebles. Sin enbargo, no se nuestra infornmaci 6n financi era separada por
segnment os, ya que el de arrendam ento de innuebles representa nmenos del 10% de | os
ingresos y de |los activos a nivel consolidado, en cada uno de | os ejercicios que se
present an

La Conpaifia opera sol anente en un segnento geografico, ya que sus restaurantes e

i nmuebl es se encuentran en | a Republica Mexicana.

13. Nuevos pronunci an ent os cont abl es

Con el objetivo de converger |la normatividad nmexi cana con |a normativi dad

i nternaci onal, durante 2008 el Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de
Nor mas de I nformaci 6n Financiera pronul gé las siguientes NIF e Interpretaciones a |as

Nor mas de Informaci 6n Financiera (“INIF’), que entran en vigor, conp sigue:

a) Para ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2009:

NI F B-7, Adquisiciones de negoci 0s
NI F B-8, Estados financieros consolidados o conbi nados
NlF C7, Inversiones en asociadas y otras inversiones pernmanentes

NI F C-8, Activos intangibles

NI F D-8, Pagos basados en acci ones

INIF 16, Transferencia de categoria de instrunentos financieros primarios con fines de
negoci aci 6n

(se permite su aplicaci 6n anticipada al 1 de octubre de 2008)

Al gunos de | os principal es canbi os que establ ecen estas normas, son:

La NIF B-7, Adquisiciones de negocios, requiere valuar |a participaci 6n no control adora
(interés minoritario) a su valor razonable a |a fecha de adquisicion y reconocer |a
totalidad del crédito nercantil tambi én con base en el valor razonabl e. Establ ece que

| os gastos de conpra y de reestructura no deben formar parte de | a contraprestaci 6n ni
reconocerse cono un pasivo asum do por |a adquisicién, respectivanente.

La NIF B-8, Estados financieros consolidados o conbi nados, establ ece que aquell as

enti dades con propésito especifico, sobre |as que se tenga control, deben consolidarse;
da | a opci 6n, cunpliendo con ciertos requisitos, de presentar estados financieros no
consol i dados para |las control adoras internedias y requiere considerar |os derechos de
voto potenciales para el analisis de |a existencia de control

La NIF G 7, Inversiones en asociadas y otras inversiones pernmanentes, requiere |la

val uaci 6n, a través del nmétodo de participacio6n, de la inversion en entidades con
propésito especifico sobre las que se tenga influencia significativa. Requiere que se
consi deren | os derechos de voto potenciales para el analisis de |a existencia de

i nfluencia significativa. Establece un procedimento especificoy unlinite para e
reconoci mento de pérdi das en asoci adas y requiere que el rubro de inversiones en
asoci adas se presente incluyendo el crédito nercantil relativo.

La NIF C8, Activos intangibles, requiere que el saldo no anortizado de costos
preoperativos al 31 de dicienbre de 2008 se cancel e afectando utilidades retenidas.

La NIF D-8, Pagos basados en acciones, establece |las reglas para el reconocimento de
| as transacci ones con pagos basados en acciones (al valor razonable de | os bienes

reci bidos o en su caso, el valor razonable de |os instrunentos de capital otorgados);
i ncluyendo el otorgam ento de opci ones de conpra de acciones a | os enpl eados; por lo
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tanto, se elimna la aplicacién supletoria de la Norma Internacional de |nfornmaci én
Fi nanci era 2, Pagos basados en acci ones.

INIF 16, Transferencia de categoria de instrunentos financieros primarios con fines de
negoci aci 6n, nodifica el parrafo 20 del Docunento de adecuaci ones del Boletin C 2, para
considerar que en el caso de que un instrunento financiero prinmari o se encuentre en un
mer cado que por circunstancias inusuales fuera del control de | a entidad deja de ser
activo, y pierde la caracteristica de liquidez, dicho instrumento puede ser transferido
a la categoria de instrunmentos financieros di sponibles para su venta o bien, ala
categoria de conservado a vencimento, si tiene una fecha definida de venciniento y s
la entidad tiene tanto la intencién conp | a capaci dad de conservarl o a venci m ento.
Asim sno incluye revel aci ones adi cionales relativas a dicha transferencia.

A la fecha de enisién de estos estados financieros, |la Conpafiia esta en proceso de
deternminar | os efectos de estas nuevas normas en su i nformaci 6n financiera.
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NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN

ggn(t:r.t:/.Restaurantero Mexicano, S.A. Inversion en Acciones 146,460,227 99.99
Conturmex, S.A. De C.V. Inversion en Acciones 377,890,549 99.99
(C;_a\f_tm”omia Especializada, S.A.De | sovicio de Entrega A Domicilio 4,511,000 99.99
Operadora Wings , S.A. De C.V. Prestacion De Servicios 50,000 99.99
(Pj(le\rfonal Wings Para Servicios, S.A. De La Administracion, Control, Supervision 50,000 99.99
Siupo Orraca Restauranteros, S-A- d¢ | nversion en Acciones 3,000,000 99.99
Cumplir es un Placer, S.A. De C.V. Prestacion De Servicios 50,000 99.99

Servir es un Placer, S.A. de C.V. Prestacion De Servicios 100 99.99
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA
CON TASA DE
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION INSTITUCION FECSSN?FERE!F%MA/ VEFI\E((::I'—I\{/IAIE?\IEO INTERES Y/O INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZ’;NOS © ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZQNOS ©
BANCARIOS
COMERCIO EXTERIOR
CON GARANTIA
BANCA COMERCIAL
SIMPLE / HSBC NA 07/06/2007 07/06/2012 8.3 12,000 12,000 12,000 3,000 0
SIMPLE / HSBC NA 07/06/2007 07/06/2012 8.3 6,000 6,000 6,000 1,500 0
SIMPLE / HSBC NA 07/06/2007 07/06/2012 8.3 34,000 34,000 34,000 17,000 0
SIMPLE / HSBC NA 01/10/2007 07/06/2012 8.3 8,421 8,421 8,421 4211 0
SIMPLE / HSBC NA 30/09/2008 30/09/2013 11.26 14,000 14,000 14,000 14,000 7,000
SIMPLE/ BANCOMER NA 09/03/2009 09/03/2012 11.4 10,000 10,000 10,000 0 0
SIMPLE/ BANCOMER NA 09/03/2009 09/03/2012 11.4 14,000 14,000 14,000 0 0
OTROS
TOTAL BANCARIOS 98,421 98,421 98,421 39,711 7,000 0 0
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA
CoN TASA DE
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION INSTITUCION FECCHSN[%E:'T%MA i vgﬁgme?ﬁo INTERES Y/O INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ARNO ACTUAL HASTA1ARO | HAsTA2ANOS | HasTA3ANOS | HasTasaRos [ HASTASANOSOl Ao acTuaL HASTA1ARO | HAsTA2ANOS | HasTA3ANOS | HasTA4ARos | MASTASANOSO
BURSATILES
LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O
EXTRANJERO)
QUIROGRAFARIOS
CON GARANTIA
COLOCACIONES PRIVADAS
QUIROGRAFARIOS
CON GARANTIA
TOTAL BURSATILES Y
COLOCACIONES PRIVADAS © v v v 9 W © v v v 9 ©




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION CMR TRIMESTRE 01 ANO 2009
CMR, S.A.B.DE C.V.
DESGLOSE DE CREDITOS CONSOLIDADO
MILES DE PESOS iz :
( ) Impresion Final
VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA
. . oM FECHA DE FECHA DE
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION | INSTITUCION : INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
CONCERTACION | VENCIMIENTO
EXTRANJERA
ARNO ACTUAL HASTA1ARO [ HAsTA2ANOS | HasTA3ANOS |Hastasafos [MASTASANOSO | aRoacTuaL HASTA1ARO | HAsTA2ANOS [ HasTA3AROS |HAsTA4ARos [HASTASANOSO
PROVEEDORES
VARIOS NA 01/03/2009 30/04/2009 66,126 0 0 0 0
TOTAL PROVEEDORES 66,126 0 0 0 0 0 0
OTROS CREDITOS CON COSTO A
CORTO Y LARGO PLAZO(S103 Y S30)
NA 0 0 0 0 0
NO 0 0
TOTAL OTROS CREDITOS CON 0 0 o 0 0 0 0
COSTO A CORTO Y LARGO PLAZO
OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN
COSTO (S26)
VARIOS NA 154,192
TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES SIN COSTO 154,192 0 0 0 0 0 0
TOTAL GENERAL 318,739 98,421 98,421 39711 7,000 0 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CMR
CMR, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE:

POSICION MONETARIA EN MONEDA EXTRANJERA

(MILES DE PESOS)

01 ANO:

CONSOL

2009

IDADO

Impresién Final

DOLARES OTRAS MONEDAS
POSICION EN MONEDA EXTRANJERA TOTAFI,‘E'\Q(I)‘ES e
DOLARES PESOS DOLARES PESOS
ACTIVO MONETARIO 228 3,282 0 0 3,282
PASIVO 402 5,780 0 0 5,780
CORTO PLAZO 402 5,780 0 0 5,780
LARGO PLAZO 0 0 0 0 0
SALDO NETO -174 -2,498 0 0 -2,498

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CMR TRIMESTRE: 01 ARO: 2009
CMR, S.A.B.DEC.V. CEDULA DE INTEGRACION Y CALCULO
DE RESULTADO POR POSICION CONSOLIDADO
MONETARIA
(MILES DE PESOS) Impresion Final
VES ACTIVOS PASIVOS M%C,’\ISE'%%'\I'A INFLACION | EFECTO MENSUAL
MONETARIOS MONETARIOS |, MUSTOREL A | MENSUAL (ACTIVO) PASIVO

| ToTAL

o]

DATOS INFORMATIVOS

REPOMO CAPITALIZADO

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: CMR TRIMESTRE: 01 ANO: 2009

CMR, S.A.B. DE C.V.
INSTRUMENTOS DE DEUDA PAGINA 1/ 2

CONSOLIDADO

Impresion Final

LI M TACI ONES FI NANCI ERAS SEGUN ESCRI TURAS DE LA EM SION Y/ O TI TULO
NO APLI CA




CLAVE DE COTIZACION:
CMR, S.A.B. DE C.V.

CMR

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

INSTRUMENTOS DE DEUDA

TRIMESTRE: 01 ANO: 2009

PAGINA 2/ 2
CONSOLIDADO

Impresion Final

NO APLI CA




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: CMR
CMR, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE: 01

PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION

Y/O SERVICIO

ANO: 2009

CONSOLIDADO

Impresién Final

PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
WINGS MARINA CAFETERIA 1,968 100.00
WINGS AZCAPOTZALCO CAFETERIA 2,165 100.00
WINGS CHAPULTEPEC CAFETERIA 1,097 100.00
WINGS COLEGIO MILITAR CAFETERIA 682 100.00
WINGS TLALPAN CAFETERIA 1,949 100.00
WINGS TLALNEPANTLA CAFETERIA 960 100.00
WINGS LINDAVISTA CAFETERIA 1,050 100.00
WINGS HOMERO CAFETERIA 2,141 100.00
WINGS H.JUAREZ CAFETERIA 1,011 100.00
WINGS BARRANCA CAFETERIA 955 100.00
WINGS REFORMA CAFETERIA 996 100.00
WINGS SATELITE CAFETERIA 1,206 100.00
WINGS PATRIOTISMO CAFETERIA 2,993 100.00
WINGS VALLEJO CAFETERIA 860 100.00
WINGS FRAY SERVANDO CAFETERIA 2,418 100.00
WINGS QUERETARO CAFETERIA 1,000 100.00
WINGS EJERCITO CAFETERIA 603 100.00
WINGS CEDROS CAFETERIA 612 100.00
WINGS BOULEVARD CAFETERIA 1,197 100.00
WINGS COAPA CAFETERIA 1,242 100.00
WINGS PERISUR CAFETERIA 487 100.00
WINGS EXPRESS CENTRO HISTORICO CAFETERIA 325 100.00
WINGS EXPRESS 20 DE NOVIEMBRE CAFETERIA 373 100.00
WINGS EXPRESS SIGLO XXI CAFETERIA 1,071 100.00
MERIDIEN ABC SANTA FE CAFETERIA 268 100.00
MERIDIEN MUSEO CAFETERIA 1,134 100.00
MERIDIEN CHAPULTEPEC CAFETERIA 589 100.00
RESTAURANTES DEL BOSQUE CHAPUL | CAFETERIA 1,030 100.00
MERIDIEN MEDICA SUR CAFETERIA 443 100.00
MERIDIEN ABC OBSERVATORIO CAFETERIA 401 100.00
EXA LIVE LINDAVISTA CAFETERIA BAR 210 100.00
WINGS APTO. MTY CAFETERIA - AEROPUERTO 528 100.00
WINGS PUERTO VALLARTA CAFETERIA - AEROPUERTO 501 100.00




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: CMR
CMR, S.A.B.DEC.V.

TRIMESTRE: 01

PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION

Y/O SERVICIO

ANO: 2009

CONSOLIDADO

Impresidn Final

PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
WINGS HERMOSILLO CAFETERIA - AEROPUERTO 404 100.00
WINGS SALA BRAVO 1 CAFETERIA - SNACK 159 100.00
WINGS TERMINAL Il LL NAC CAFETERIA - AEROPUERTO 279 100.00
WINGS TERMINAL Il SAL NAC CAFETERIA - AEROPUERTO 331 100.00
BARON ROJO TERMINAL Il SAL NAC CAFETERIA - AEROPUERTO 173 100.00
WINGS APTO. GUADALAJARA CAFETERIA - AEROPUERTO 643 100.00
WINGS APTO. GUADALAJARA PB CAFETERIA - AEROPUERTO 462 100.00
WINGS CHIHUAHUA CAFETERIA - AEROPUERTO 374 100.00
WINGS SALA E CAFETERIA - AEROPUERTO 396 100.00
WINGS SALA A CAFETERIA - AEROPUERTO 1,277 100.00
SUSHI-ITO (EN PARTICIPACION) CAFETERIA - SNACK 16 100.00
SUSHI-ITO TII (EN PARTICIP.) CAFETERIA - SNACK 24 100.00
FONDA MEXICANA SATELITE RESTAURANTE 534 100.00
FONDA MEXICANA TEZONTLE RESTAURANTE 459 100.00
FONDA MEXICANA SUR RESTAURANTE 1,708 100.00
FONDA MEXICANA MONTEVIDEO RESTAURANTE 3,720 100.00
FONDA MEXICANA POLANCO RESTAURANTE 934 100.00
FONDA MEXICANA ECATEPEC RESTAURANTE 404 100.00
FONDA MEXICANA CUERNAVACA RESTAURANTE 486 100.00
ALMENDROS POLANCO RESTAURANTE 574 100.00
ALMENDROS SUR RESTAURANTE 1,115 100.00
FONDA MEXICANA NAUCALLI RESTAURANTE 1,450 100.00
LA CALLE SANTA FE RESTAURANTE 955 100.00
LA DESTILERIA SAN JERONIMO RESTAURANTE 883 100.00
LA DESTILERIA LINDAVISTA RESTAURANTE 339 100.00
LA DESTILERIA LA CUSPIDE RESTAURANTE 477 100.00
LA DESTILERIA REFORMA 222 RESTAURANTE 490 100.00
LA DESTILERIA POLANCO RESTAURANTE 923 100.00
LA DESTILERIA CANCUN RESTAURANTE 802 100.00
LA DESTILERIA BOSQUES RESTAURANTE 821 100.00
LA DESTILERIA TOLUCA RESTAURANTE 871 100.00
VINO & CUCINA TOLUCA RESTAURANTE - BAR 297 100.00
LA BARRACA INSURGENTES RESTAURANTE 774 100.00




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: CMR TRIMESTRE: 01 ANO: 2009

CMR, S.A.B. DE C.V.
PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION

Y/O SERVICIO

CONSOLIDADO

Impresidn Final

PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
LAGO CHAPULTEPEC Y EVENTOS RESTAURANTE 1,221 100.00
CHILIS CANCUN RESTAURANTE 698 100.00
CHILIS REYNOSA RESTAURANTE 556 100.00
CHILIS GRAN PLAZA GALERIAS RESTAURANTE 547 100.00
CHILIS I APTO. GUADALAJARA RESTAURANTE 365 100.00
CHILIS PENINSULA VALLARTA RESTAURANTE 830 100.00
CHILIS GALERIAS GUADALAJARA RESTAURANTE 623 100.00
CHILIS VASCONCELOS RESTAURANTE 600 100.00
CHILIS PLAZA SAN AGUSTIN RESTAURANTE 359 100.00
CHILIS ANAHUAC RESTAURANTE 510 100.00
CHILIS MORELIA RESTAURANTE 500 100.00
CHILIS PLAZA DEL SOL RESTAURANTE 532 100.00
CHILIS LA RIOJA RESTAURANTE 382 100.00
CHILIS CONTRY RESTAURANTE 600 100.00
CHILIS CHURUBUSCO RESTAURANTE 632 100.00
CHILIS TORRES RESTAURANTE 510 100.00
CHILIS CHIHUAHUA RESTAURANTE 600 100.00
CHILIS GALERIAS MONTERREY RESTAURANTE 422 100.00
CHILIS CUMBRES RESTAURANTE 510 100.00
CHILIS TORREON RESTAURANTE 640 100.00
CHILIS APODACA RESTAURANTE 440 100.00
CHILIS LEON RESTAURANTE 548 100.00
CHILIS PABELLON GUADALAJARA RESTAURANTE 700 100.00
CHILIS SALTILLO RESTAURANTE 630 100.00
CHILIS CENTRO MAGNO RESTAURANTE 592 100.00
CHILIS MERIDA RESTAURANTE 635 100.00
CHILIS MERIDA ALTABRISA RESTAURANTE 576 100.00
CHILIS AGUASCALIENTES RESTAURANTE 492 100.00
CHILIS LEON I RESTAURANTE 505 100.00
CHILIS CHIHUHUA PLAZA DEL SOL RESTAURANTE 402 100.00
CHILIS GALERIAS VALLARTA RESTAURANTE 516 100.00
CHILIS FORUM CANCUN RESTAURANTE 501 100.00
CHILIS GALERIAS MERIDA RESTAURANTE 505 100.00




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: CMR TRIMESTRE: 01 ANO: 2009

CMR, S.A.B.DEC.V.

PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION
Y/O SERVICIO CONSOLIDADO

Impresidn Final

PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
CHILIS XALAPA RESTAURANTE 489 100.00
LA DESTILERIA VALLARTA RESTAURANTE 531 100.00
WINGS LOS CABOS CAFETERIA - AEROPUERTO 591 100.00
LA DESTILERIA PLAYA DEL CARMEN RESTAURANTE 561 100.00
CHILIS FORUM TEPIC RESTAURANTE 556 100.00
CHILIS VALLE ORIENTE RESTAURANTE 465 100.00
WINGS APTO. TIJUANA CAFETERIA - AEROPUERTO 447 100.00
MERIDIEN JUAREZ CAFETERIA 476 100.00
BARON ROJO T. INTERNACIONAL CAFETERIA - AEROPUERTO 333 100.00
FONDA PARQUES POLANCO RESTAURANTE 428 100.00
CHILIS STA. CATARINA RESTAURANTE 584 100.00
CHILIS EL SALTO RESTAURANTE 536 100.00
CHILIS ANDARES RESTAURANTE 494 100.00
MUAC NUBE SIETE RESTAURANTE 453 100.00
CHILIS CIUDAD JUAREZ RESTAURANTE 470 100.00

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION CMR TRIMESTRE 01 ANO 2009
CMR, S.A.B. DE C.V.

MATERIAS PRIMAS DIRECTAS

CONSOLIDADO

Impresién Final

PRINCIPALES SUST (GO0
MATERIAS PRIMAS PROVEEDORES ORIGEN NAL. PRODUCCION
TOTAL
ABARROTES BEN E. KEITH FOODS Nacional 6.55
COMERCIALIZADORA .
CARNES BLANCAS AVEMEX. S. DE Nacional 5.65
COMERCIAL
CARNES FRIAS NORTEAMERICANA, S. | Nacional 4,78
D
ABARROTES SERVILOG, S.A. DE C.V. | Nacional 4.00
LA EUROPEA MEXICO, .
VINOS Y LICORES S.A DE C.V Nacional 3.81
REFRESCOS PROPIMEX S.A. DE C.V. | Nacional 3.80
DISTRIBUIDORA .
LACTEOS LENICH. S.A. DE Nacional 3.66
MC CAIN MEXICO, S.A. .
ABARROTES DE C.V. Nacional 3.58
ABARROTES EED DE FRIOS, S.A. DE Nacional 3.56
DISTRIBUIDORA .
ABARROTES ALIMENTICIA PARA Nacional 3.08
ABARROTES DIPREST, S.A. DEC.V. Nacional 2.67
DISTRIBUIDORES .
FRUTAS Y VERDURAS ESPECIALIZADOS Nacional 2.35
FRUTAS Y VERDURAS CABRERA PACHECO Nacional 2.30
JORGE
ROJAS TOLEDO .

FRUTAS Y VERDURAS BIBIANA Nacional 2.26
PRODUCTOS

LACTEOS ALIMENTICIOS Nacional 2.23
MENONIT
ALIMENTOS Y .

CARNES BLANCAS SOLUCIONES INTEGRA Nacional 2.14
CERVEZAS

CERVEZA CUAUHTEMOC Nacional 2.00
MOCTEZUMA,
ABASTECEDORA DEL .

PESCADOS Y MARISCOS OCEANO SA. D Nacional 1.65
GRUPO GRANJERO, .

CARNES BLANCAS SA. DEC.V. Nacional 1.43
INDUSTRIAS COR, S.A .

LACTEOS DE C.V. Nacional 1.38
PRODUCTORA Y .

REFRESCOS COMERCIALIZADORA Nacional 1.35
COMERCIALIZADORA .

PESCADOS Y MARISCOS DE PESCADOS Y Nacional 1.33
LAS CERVEZAS .

CERVEZAS MODELO EN LA ZONA Nacional 1.32
COMERCIALIZADORA .

FRUTAS Y VERUDRAS GAB. S.A. DE Nacional 1.32

CARNES ROJAS L\:M\E/AT LAND, S.A. DE Nacional 1.31

ABARROTES I(':\I;I-/ERCAFE’ S-A.DE Importacion 1.29

ABARROTES ALIMENTOS KRASKI SA Nacional 1.25
DE CV
INDUSTRIAS .

ABARROTES ALIMENTICIAS SAM. S Nacional 1.22
PRODUCTOS FINOS DE

CARNES ROJAS CERDO AMER. 1.10
ESPECIES

PESCADOS Y MARISCOS ALIMENTICIAS DEL 1.08
GOLF




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION CMR TRIMESTRE 01 ANO 2009
CMR, S.A.B. DE C.V.
MATERIAS PRIMAS DIRECTAS CONSOLIDADO
Impresién Final
% COSTO
PRINCIPALES SUST. 2
MATERIAS PRIMAS EROVEEDOEES ORIGEN NAL  |PRODUCCION
TOTAL
VARIOS OTROS MENORES 24.55

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION CMR TRIMESTRE 01 ANO 2009
CMR, S.A.B.DE C.V.
DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO CONSOLIDADO
VENTAS TOTALES Impresion Final
ORINGIPALES VENTAS % DSDPOA.RT‘ PRINCIPALES
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES
NACIONALES
ALIMENTOS 0 346,734 81.98
BEBIDAS 0 54,861 12.97
OTROS 0 19,474 4.60
ING. POR ARRENDAMIEN 0 1,883 0.45
EXTRANJERAS
TOTAL 422,952




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION CMR
CMR, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO
VENTAS EXTRANJERAS

01 ANO 2009

CONSOLIDADO

Impresién Final

PRINCIPALES

VENTAS

VOLUMEN

IMPORTE

DESTINO

PRINCIPALES

MARCAS

CLIENTES

EXPORTACION

SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO

TOTAL

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CMR TRIMESTRE: 01 ANO: 2009

CMR, S.A.B. DE C.V. )
INFORMACION DE PROYECTOS (Proyecto, Monto

Ejercido y Porcentaje de Avance) PAGINA 11

CONSOLIDADO

Impresién Final




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  CMR TRIMESTRE: 01 ANO: 2009

CMR, S.A.B.DEC.V. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y

CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE PAGINA 171
OPERACIONES EXTRANJERAS (Informacién CONSOLIDADO
relacionada al Boletin B-15)
Impresion Final

Oper aci ones en nmoneda extranjera - Las operaci ones en noneda extranjera se registran a
ti po de canbio vigente a la fecha de su cel ebraci é6n. Los activos y pasivos nonetari os en
moneda extranjera se val Gan en noneda nacional al tipo de canmbio vigente a |la fecha de
| os estados financieros. Las fluctuaci ones canbiarias se registran en |os resultados
excepto en el caso de financiam entos para |la construcci 6on de activos fijos, por |os que
se capitaliza el costo integral de financiamento durante | a construcci é6n de | os m snos.

Por otro | ado, es inportante nmencionar que CMR no cuenta con subsidiarias o afiliadas en
el extranjero por lo que no requiere aplicar |as reglas nencionadas en la NI F B-15
respecto a conversiones de Estados Financieros de operaci ones extranjeras.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION CMR TRIMESTRE 01
CMR, S.A.B. DE C.V.

ANO 2009

INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL
PAGADO CONSOLIDADO

Impresién Final

CUPON NUMERO DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL
SERIES |VALOR NOMINAL($) VIGENTE
PORCION FIJA PORCION VARIABLE MEXICANOS LIBRE SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
B 0.00000 0 250,343,542 0 0 250,343,542 250,344 0
TOTAL 250,343,542 0 0 250,343,542 250,344 0

TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 250,343,542

OBSERVACIONES




CLAVE DE COTIZACION:
CMR, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CMR

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

TRIMESTRE: 01 ANO: 2009

PAGINA 1/1
CONSOLIDADO

Impresién Final

AL Cl ERRE DEL 1ER TRI MESTRE DE 2009, CWVR, S.A. B. DE C. V. DECLARA QUE NO TI ENE
CONTRATADO NI NGUN | NSTRUMENTO FI NANCI ERO DERI VADO Y NO MANTI ENE POSI Cl ONES EN
NI NGUN | NSTRUVENTO DERI VADO, RECONOCI DO O NO COMD ACTI VO O PASI VO EN EL ESTADO DE
SI TUACI ON FI NANCI ERA O BALANCE GENERAL

EN VI RTUD DE LO ANTERIOR CVR, S. A . B. DE C. V. NO TI ENE | NFORVACI ON CUANTI TATI VA O

CUALI TATI VA QUE REPORTAR

RESUMEN DE | NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS
Cl FRAS EN M LES DE PESCS AL 31 DE MARZO DE 2009

TI PO DE FI NES DE MONTO NACI O  VALOR DEL ACTI VO
DERI VADO, COBERTURA NAL / VALOR  SUBYACENTE / VARI ABLE
VALOR O U OTRGCS NOM NAL DE REFERENCI A
CONTRATO FI NES TALES TRI M TRI M
COMO ACTUAL ANTERI OR
NEGOCI ACI ON
N A N A N A N A N A
VALOR MONTOS DE CCOLATERAL
RAZONABLE VENCI M ENTOS /LI NEAS DE
TRIM  TRIM POR ANO CREDI TO
ACTUAL ANTERI OR VALORES
DADCS EN
GARANTI A
N A N A N A N A




